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Uvod

Myslienka zacat sa v nasom Euroguidance centre venovat trochu podrobnejsie
zru¢nostiam pre riadenie vlastnej kariéry, vlastnej vzdeldvacej a profesijnej
drahy, sa zrodila niekedy koncom roka 2011, ked sme si zacali zbierat podklady
takéto rozhodnutie boli aktivity jednej z pracovnych skupin Eurépskej siete pre
rozvoj politik celozivotného poradenstva (ELGPN), ktorej ¢innost sa primarne
opiera o ,Rozhodnutie Rady o lepSej integracii celoZivotného poradenstva
v rdmci celoZivotnych vzdeldvacich stratégii” eSte z novembra 2008.

Rezolucia o. i. potvrdila definiciu poradenstva, ktoré vnima ako ,kontinudlny
proces, ktory umoznuje ob¢anom kazdého veku a v kazdom obdobi Zivota
identifikovat svoje moznosti, kompetencie a zdujmy, robit rozhodnutia,
tykajlice sa vzdelania, odbornej pripravy a zamestnania a usmerfiovat
svoju osobnuU Zivotnu cestu oblastou vzdelania, prace a inymi oblastami,
v ktorych su tieto schopnosti ziskavané a/alebo pouzivané. Poradenstvo
zahfiia rézne individudlne a kolektivne aktivity tykajuce sa poskytovania
informacii, poradenstva, hodnotenia kompetencii, podpory, a vyucbu procesu
rozhodovania sa a zru¢nosti riadenia kariéry.” Pre nasu aktudlnu tému je
vsak doblezité, ze Rada Eurdpskej Unie a vladni reprezentanti v rezollcii
vyzvali ¢lenské staty EU aj k tomu, aby ,v suvislosti s narodnym kontextom
alegislativou a s prihliadnutim na podporu celozZivotného kariérneho prechodu
obc¢anov ...podporovali celoZivotné vzdeldvanie v oblasti rozvoja zru¢nosti pre
riadenie vlastnej kariéry”.

Téme zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy sme sa
v priebehu roka 2012 venovali paralelne na dvoch ,frontoch”. Pod mottom
,Rozvijam sa, teda som” sme na jar v spolupraci s Euroguidance centrom Ceskej
republiky rozbehli sutaz NARODNA CENA KARIEROVEHO PORADENSTVA 20127,
témou ktorej bola ,,podpora rozvoja zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej
a profesijnej drahy?”. Cielom sutaze bolo zozbierat priklady sluzieb kariérového
poradenstva napriet vsetkymi sektormi, zviditelnit poskytované sluzby a ocenit
dobru prax v oblasti kariérového poradenstva v SR a v CR, ale aj poukazat na
vyznam zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy.

BlizSie informdcie o sutazi (a predchadzajucich rocnikoch) mézete ndjst na stranke
Euroguidance centra: www.saaic.sk/euroguidance.

2 K takejto verzii prekladu povodne anglického vyrazu ,career management skills” sme sa
priklonili v priebehu pripravy sutaze NCKP 2012, preklad navrhol Jasmin Muhi¢, zdstupca
Ceskej republiky v ELGPN (do roku 2012).



Rovnako tematicky zamerany bol aj siedmy ro¢nik Cross Border seminara3,
ktory sa v maji uskutocnil v Blede, Slovinsko, za Gcasti viac ako Sestdesiatich
odbornikov z desiatich krajin EU. Predchadzalo mu mapovanie pristupov
k rozvoju zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry vo vsetkych zastupenych
krajindch, z ktorého organizatori seminara pripravili zbornik narodnych
prieskumov, dostupny aj na internetovej stranke nasho Euroguidance centra.
Predkladand publikacia je pokusom, domnievame sa, Ze na Slovensku
prvym, zmapovat problematiku zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej
a profesijnej drahy z pohladu nasho vzdeldvacieho systému. Na tomto mieste
vsak treba spomenut, Ze v nasich podmienkach je tento termin a to, ¢o sa
s nim spdja, najma v $kolskej praxi, Uplne novy pojem, aj to bol vlastne jeden
z doévodov, pre¢o sme sa to tejto témy pustili.

V prvych troch kapitolach sa snazime vysvetlit zakladné pojmy, ale najma
klicovy pojem zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy,
v zaujme lepsieho pochopenia problematiky prindsame popis vybranych
teoretickychmodelov kariérového vzdeldvaniaa u¢enia saanarodnychramcov,
ktoré podporuju ich rozvoj, uvddzame tu aj niektoré spésoby a priklady ich
rozvoja v niektorych krajinach. Pozornost sme v dal3ej ¢asti venovali analyze
statnych vzdeldvacich programov na Styroch Urovniach (predprimarna,
primarna, nizsia a vyssia sekundarna), v ktorych sme hladali prvky relevantné
vo vztahu k zru¢nostiam pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy.
Poslednou ¢astou su zdvery a odporucania pre nasu Skolskd prax, najma
v zmysle vytvorenia podmienok pre tvorbu nasho narodného ramca pre rozvoj
zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy vo formalnom
predtercidarnom vzdeldvani. Sme totiZz presvedceni, Ze tieto zru¢nosti mozu
velmi vyrazne ovplyvnit schopnost mladych ludi UspeSne sa vysporiadat
s turbulenciami, s ktorymi sa stretdvajui a uz permanentne budu stretdvat
pri prechode zo Skoly do sveta prdce a potom aj v celom priebehu svojej
pracovnej kariéry. Pristupmi v zahrani¢i sa mdzeme inspirovat, imperativ
dlhodobo vysokej miery nezamestnanosti mladych ludi by tieto snaZenia
mohol urychlit. Je najvyssi ¢as.

3 Cross border seminare organizuje siet centier Euroguidance od r. 2005, viac informacii
o tejto iniciative a jej vystupoch sa nachddza na stranke Euroguidance centra Slovensko
(www.saaic.sk/euroguidance), pripadne na stranke siete Euroguidance
(http://www.euroguidance.net/?page_id=7723).



1.  Vymedzenie pojmov
Lenka Bekova

V tejto casti sa pokusime vymedzit jednotlivé pojmy, ktoré ¢asto mézu
posobit matuco, a vysvetlit pojem zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej
a profesijnej drahy.

V anglosaskej literatire sa pouziva pojem ,zru¢nosti pre riadenie kariéry”
(z angl. jazyka ,career management skills” - angl. skratka ,,CMS”), ktory sme
si v ramci nasho odborného slovnika prelozZili ako ,zru¢nosti pre riadenie
vlastnej kariéry” alebo eSte o nieCo zrozumitelnejSie ako ,zru¢nosti pre
riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy”.

11 Vymedzenie zakladnych pojmov - vedomosti, zrucnosti,
kompetencie, schopnosti

Samotny pojem ,zru¢nost” je nielen v slovenskej, ale niekedy aj v zahrani¢nej
literattre trochu matuci, preto sa ho najskor pokusime vymedzit voci pojmom
L kompetencia”, ,schopnost” a trosku jednoznacnejsiemu pojmu ,vedomost”,
ato najma na zdklade roznych eurépskych dokumentov. Nasledne sa pozrieme
prave na definiciu zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry, respektive vlastnej
vzdeldvacej a profesijnej drahy.

V rdmci Eurépskeho kvalifika¢ného ramca - EKR (European Commission, 2008)
su za vysledky vzdelavania povazované vedomosti, zru¢nosti a kompetencie.
Vedomost (v angl. jazyku knowledge) moézeme popisat ako vysledok
interakcie inteligencie a situa¢nych podmienok, schopnosti ¢loveka ucit
sa a prilezitosti na ucenie sa (Cedefop, 2006). Vedomosti st v ramci EKR
definované ako vysledok osvojenia si teoretickych alebo faktickych informacii
prostrednictvom ucenia (European Commission, 2008). Podla Kliemeho et al.
(2004, in Cedefop, 2006) sa vedomosti na vyssej Urovni rozvijaju do zrucnosti.
Vedomosti teda mozno povaZzovat za vychodisko pre rozvoj zru¢nosti, pricom
zrucnosti su praktickym vysledkom ucenia sa (European Commission, 2011).
V rdmci EKR sU zruénosti (v angl. jazyku skills) popisané ako kognitivne
a praktické schopnosti aplikovat vedomosti pri plneni Gloh a rieSeni problémov
(European Commission, 2008). Podla Kariérového centra na Massachusetts
Institute of Technology (Global Education & Career Development Centre, 2011)
zru¢nosti mozno chapat ako naucené schopnosti- to, ¢o robime dobre (aj ked'
si to niekedy mozno ani neuvedomujeme). Proctor a Dutta (1995, In: Cedefop,
2006) charakterizovali zru¢nost ako na cielzamerané a organizované spravanie
nadobudnuté prostrednictvom skusenosti. Zru¢nosti mozu byt kognitivne a aj



manualne (Cedefop, 2006).

V radmci Odporucania Eurdpskeho parlamentu a Rady o klucovych
kompetencidch pre celoZivotné vzdeldvanie (Eurépska komisia, 2006) su
kompetencie (v angl. jazyku competences) popisané ako subor vedomosti,
zru¢nosti a postojov. Pricom postoje su relativne stabilné sp6soby spravania
ovplyvihované vnutornou a vonkajsou motivaciou, presvedceniami a pocitmi
atd. (Statt, 1998 In European Commission, 2011). V ramci EKR Eurépska komisia
podrobnejsie definuje kompetencie ako ,preukdzané schopnosti aplikovat
vedomosti, zruénosti a osobné, socidlne a/alebo metodologické schopnosti
v pracovnych alebo Studijnych situaciach a v ramci profesijného a osobného
rozvoja” (European Commission, 2008, s. 13). V kontexte EKR je kompetencia
spajana so zodpovednostou a samostatnostou.

RozliSovat medzijednotlivymipojmami mdzeme aj na zdklade zjednodusenych
definicii Hronika (1999), ktory popisal schopnosti ako to, na ¢o ma clovek
predpoklady, ¢o mu je prirodzené; vedomosti ako to, o com ma c¢lovek
dostatok informacii, ¢o vie, a zrucnosti ako to, ¢o je ¢lovek schopny uplatnit
v praxi. Kompetencia, resp. spdsobilost podla neho vychadza z tychto troch
pojmov, pricom je rozsirena este o skusenosti ¢loveka.

Preco v suvislosti s riadenim vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy
budeme pouzivat pojem , zrucnosti”?

Pri vymedzovani pojmov sme sa pokusali dojst k rozuzleniu - k odpovedi na
otazku - preco by sme mali pouzivat pojem ,zru¢nosti” pre riadenie vlastnej
kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy. Zru¢nostiam sa totiz
Clovek dokaze ucit, nadobudnut a rozvijat ich, ,vdaka nim” vie uplatnit
vedomosti v praxi. Podla vyssie uvedenych definicii vSak mozno hovorit
0 zrucnostiach aj ako o naucenych schopnostiach, v suvislosti s riadenim
vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drdhy by vsak mohol
byt zaujimavy aj pojem kompetencie.

V dalSej casti sa dozvieme, Ze niekedy ani samotni autori nemaji medzi
tymito pojmami Uplne jasno, avsak pojem ,zru¢nosti” sa pouziva v oficidlnych
dokumentoch (napr. v pédvodnej anglickej jazykovej mutacii Navrhu uznesenia
Rady a zastupcov vlad ¢lenskych statov o lepSom zacleneni celozivotného
poradenstva do stratégii celoZivotného vzdeldvania - Council Resolution on
better integrating lifelong guidance into lifelong learning strategies, 2008),
taktiez s nim operuje aj siet ELGPN - v oboch pripadoch sa pouZiva pojem
zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry (v angl. jazyku career management
skills). Nejasnosti vsak nastavaju v slovenskej verzii rezollcie, resp. Navrhu
uznesenia Rady ... (2008), kde su ,skills” prelozené ako ,schopnosti”



a aj v samotnej definicii ELGPN, ktord tieto zrucnosti pre riadenie vlastnej
kariéry definuje ako kompetencie ... (vid. dalSia podkapitola). KedZe oficidlne
dokumenty nardbaju s pojmom ,skills”, zostaneme zatial pri ,zru¢nostiach”, aj
ked'mozno prave pojem ,kompetencie” by bol vhodnejsi-pojem kompetencie
pre riadenie vlastnej kariéry pouziva napr. australsky model kariérového
rozvoja - tzv. Australian Blueprint (MCEECDYA, 2010).

Zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry teda moézeme u mlddeZe rozvijat
(napriklad aj prostrednictvom kariérového poradenstva, ¢i kariérového
vzdeldvania). A od zru¢nosti je uz potom len krocik ku kompetencidm. Rozvijat
kompetencie je vsak omnoho narocnejsie, pretoze k uceniu sa je potrebné
pristupovat zodpovednejSie a samostatnejsie. Kompetencie sU oproti
zru¢nostiam este rozsirené o postoje, ktoré sa menia tazsie, a individudlne
skusenosti.

R. G. Sultana (2009), ktory p6sobi ako expert pre tému zrucnosti pre riadenie
vlastnej kariéry v ramci ELGPN, poukazuje taktiez na to, Ze v anglickom
jazyku je pojem kompetencia ¢asto zamiefiany s pojmami ako zru¢nost alebo
schopnost, ¢o (aj podla predchadzajicich definicii) nie je spravny pristup,
avsak v jednom zo svojich ¢ldankov (2011) poznamendva, Ze tieto pojmy su
pouzivané zamenitelne vzhladom na to, Ze je to tak zauzivané aj v mnohych
eurépskych krajinach.

1.2 Vymedzenie pojmu zrucnosti pre riadenie vlastnej
vzdelavacej a profesijnej drahy voci podobnym konceptom

V predchddzajucej Casti sme si vysvetlili zakladné pojmy. V tejto Casti sa
pokusime vymedzit koncept ,zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej
a profesijnej drahy” voci konceptom akymi su klucové kompetencie,
prenositelné a transverzalne (resp. prierezové) zru¢nosti, tzv. makké a tvrdé
zru¢nosti, odborné zru¢nosti, i zru¢nosti pre zamestnatelnost.

Podla definicie su klicové kompetencie (v angl. jazyku key/ core
competences) nezavislé na kontexte, aplikovatelné a efektivne v ramci
roznych institucionalnych prostredi, povolani a Gloh (Cedefop, 2006). V roku
2006 Eurdpska komisia prijala Eurépsky referencny ramec, v ramci ktorého
bolo stanovenych osem kluc¢ovych kompetencii pre celoZivotné vzdeldvanie
(CZV).

Podla polského Centra pre socidlny a ekonomicky vyskum mozno prvé
tri z klicovych kompetencii pre CZV (komunikacia v materinskom jazyku,
komunikacia v cudzich jazykoch, matematickd kompetencia a zdkladné
kompetencie v oblasti vedy a techniky) ziskat v ramci tradi¢nych disciplin



systému vzdeldvania a spravidla sU zakotvené v osnovach ¢i kurikulach
a s zaroven povazované aj za meratelné. Dalsia skupina piatich
klucovych kompetencii (digitdlna kompetencia, naucit sa ucit, spolocenské
a obcianske kompetencie, iniciativnost a podnikavost a kultirne povedomie
a vyjadrovanie) sa opiera o transverzalne kompetencie a zvacsa je na ich
nadobudnutie potrebné, aby sa v ramci vzdeldvacieho systému nachadzali
prierezovo a medzikurikularne (CASE, 2009).

Nasledujlca tabulka od profesora R. G. Sultanu (2011) poukazuje na to, aké
prepojenie existuje medzi tymito kompetenciami a zru¢nostami pre riadenie
vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy. Tieto dva

koncepty nie su teda identické, ale su vzajomne prepojené.

Tabulka 1.

Mapovanie zruénosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy

v ramci Eurépskeho referen¢ného ramca kla¢ovych kompetencii
pre celozivotné vzdeldvanie

Domény Eurépskeho referenéného
ramca klticovych kompetencii pre
celoZivotné vzdeladvanie

Prepojenie na zrucnosti
pre riadenie vlastnej kariéry

(1) komunikacia v materinskom jazyku

byt schopny vyhladavat, zbierat a spracovat
pisomné informacie

byt schopny rozlisovat relevantné tdaje

od nerelevantnych

(2) komunikacia v cudzich jazykoch

byt schopny pracovat s diverzitou

(3) matematickd kompetencia
3 zakladné kompetencie v oblasti
vedy a techniky

byt schopny manazovat rozpocet
kultivovanie dispozicii ku kritickému mysleniu
byt schopny narabat s ndstrojmi a udajmi pri
dosahovani zaverov

(4)digitalna kompetencia

byt schopny pouZivat idaje a sluzby z internetu
byt schopny pouZivat technolégie informacnej
spoloc¢nosti ako podporu kritického myslenia,
kreativity a inovacii vo volnom case aj v praci

(5)naucit sa ucit

efektivny selfmanazment (riadenie seba) svojho
vzdelavania a kariéry

(6) spolocenské a obcianske
kompetencie

byt schopny efektivne komunikovat s radmi

byt schopny profitovat z prilezitosti poskytovanych
EU

byt schopny oddelit pracovny a sukromny Zivot

(7) iniciativnost a podnikavost

sposobilosti v rozvijani/tvorbe a implementacii
projektov

byt schopny identifikovat svoje silné a slabé
stranky

byt schopny posudit situaciu a niest potrebnu
mieru rizika

(8) kultirne povedomie
3 vyjadrovanie

byt schopny vyuzit ekonomické prilezitosti pri
kulturnych aktivitach

Zdroj: Sultana, R. G. (2011). Learning career management skills in Europe: a critical review.

Journal of Education and Work (s. 1-24).



Spomenuli sme pojmy s privlastkami transverzalne, resp. prierezové, i
prenositelné. Prenositelné zrucnosti (v angl. jazyku transferable skills) su také
zrucnosti, ktoré mézu byt prenositelné v rdmci Specifickych povolani, niektoré
medzi Specifickymi sektormi, iné v ramci ekonomiky ako takej. Transverzdine,
resp. prierezové zrucnosti (v angl. jazyku transversal skills) alebo aj generické,
resp. vseobecné zrucnosti (v angl. jazyku generic skills) st vy$sou (pod)
kategériou prenositelnych zru¢nosti a zahfiaju generické tzv. makké zrucnosti
(v angl. jazyku generic soft skills) a generické tzv. tvrdé zrucnosti (v angl. jazyku
generic hard skills). Tieto zru¢nosti su prenositelné medzi mnohymi (vacsinou)
sektormia povolaniami v ramci ekonomiky -t.j. nezavislé na kontexte (European
Commission, 2011). SU déleZité pri Sirsej uplatnitelnosti ludi na trhu prace. Pre
zamestnatelnost su vsak doélezité Specifické zru¢nosti, pricom transverzalne
generické zru¢nosti zamestnatelnost podporuju (European Commission, 2011).
V rdmci sveta prace su tzv. tvrdé zrucnosti (v angl. jazyku hard skills)
povazované za technické alebo administrativne zru¢nosti slvisiace so
sektorom, v ktorom organizacia pdsobi, alebo priamo suvisiace s povolanim.
Spravidla su lahko pozorovatelné a meratelné, lahsie ich ¢lovek nadobuda,
kedZe uciaci sa spravidla u¢i novym zru¢nostiam a nie je potrebné ho oducat
od uZ nauceného. Mozno teda hovorit o odbornych, profesijnych, resp.
profesiondlnych zrucnostiach. Tzv. makké zrucnosti (v angl. jazyku soft
skills) su na druhej strane zru¢nosti potrebné aj v bezinom Zivote (nielen
v rdmci sveta prace), ktoré su tazsie meratelné a pozorovatelné. Casto su
oznacované aj ako persondlne a interpersonalne zru¢nosti. Mdkké zru¢nosti
su prenositelnejSie ako tvrdé zru¢nosti, i ked existuju aj uz vyssie spominané
generické (prenositelné) tvrdé zru¢nosti (European Commission, 2011).
Zrucnosti pre zamestnatelnost (v angl. jazyku employability skills) mozno
definovat ako zru¢nosti nadobudnuté v réznych kontextoch a uplatnitelné
v ramci povolania alebo kariéry (The Careers Group, 2010). Ak by sme v3ak
pristupili k definovaniu tychto zru¢nosti z hladiska troch moznych vyznamov
samotného pojmu zamestnatelnost (employability), mozno aj k pojmu
zru¢nosti pre zamestnatelnost pristupovat ako k pojmu s tromi moznymi
konotaciami. Podla Wattsa (2006) mozno definicie zamestnatelnosti zaradit
do troch réznych skupin, podla toho ¢i vnimaji zamestnatelnost ako:

1) okamzitd zamestnanost (immediate employment),

2) okamzitl zamestnatelnost (immediate employability) alebo ako

3) udrzatelnd zamestnatelnost4 (sustainable employability).
Posledna skupina definicii (z hladiska udrzatelnej zamestnatelnosti) hovori
o zamestnatelnosti pocas celého Zivota, ktord si vyzaduje neustdle riadenie
vlastného kariérového rozvoja (Watts, 2006).
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Niektoré definicie sa vSak zameriavaju do velkej miery na vyznam tychto
zru¢nosti pre zamestnavatelov a podniky - napr. austrdlske Ministerstvo
Skolstva, vedy a odborného vzdeldvania (DEST®) tieto zrucnosti definovalo
ako nadobudnuté zru¢nosti nevyhnutné nielen pre ziskanie zamestnania, ale
aj pre naplianie osobného potencialu a pre dosahovanie strategickych cielov
podnikov (2002, In Precision Consultancy, 2007). To isté ministerstvo prijalo
3j Ramec zrucnosti pre zamestnatelnost, avsak o niekolko rokov neskér po
dlhom a naro¢nom procese priprav a adaptacie prijalo Australsky rdmec pre
kariérovy rozvoj (The Australian Blueprint for Career Development), ktory
operuje s pojmom kompetencie pre riadenie kariéry, priCom zru¢nosti pre
zamestnatelnost su uz len jednou zo sucasti tohto rdmca.

Termin zru¢nosti pre zamestnatelnost sa moéze prekryvat s klG¢ovymi
kompetenciami, ¢i zru¢nostami alebo aj s prenositelnymi zru¢nostami
(Precision Consultancy, 2007; Watts, 2006).

Doposial sme sa pokusili definovat iné podobné typy zru¢nosti ¢i kompetencii,
teraz sa pokusime zruénosti pre riadenie/manaZment vlastnej kariéry, resp.
zrucnosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy (pouziva sa aj
pojem kompetencie) vymedzit voci vyssie spominanym typom a pontkneme
ichmozné av zahrani¢iuznavané definicie (narodna definicia zatial neexistuje).
Zruc¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej
drdhy su podla vsetkého (vid. tabulka 1) prepojené na klic¢ové kompetencie
pre CZV, ale obsahuju zéroven aj iné zru¢nosti.

Podobnejeto priporovndvanistransverzalnymizru¢nostami, od ktorychsa odlisuju
tym, Ze tento koncept nezahriia tzv. vieobecné tvrdé zrucnosti celkovo (napr.
znalost cudzich jazykov, IKT zru¢nosti, ekonomické povedomie, environmentaine
povedomie, zaklady vedy a technologii, povedomie o legislative atd:), avsak
z nich do urcitej miery vychdadza a suvisi s nimi (podobne ako v pripade kltic¢ovych
kompetencii). Detailné vymedzenie (pripadne prepojenie) tychto zru¢nosti voci
tzv. tvrdym a makkym zru¢nostiam by si vyZadovalo podrobnejsiu analyzu, nejde
vsak o identické pojmy (European Commission, 2011).

4 pre udriatelnt zamestnatelnost” by bolo mozné pouzit aj pojem ,zamestndvatelnost”. Tento
termin (,zaméstnavatelnost”) sa vyskytuje v jazykovo a kulttrne blizkej Ceskej republike.
Pojem pouziva napr. Iva Kirovova. Bliz3ie informdacie mozete ndjst napr. v jej ¢lanku z roku 2006
Vyzva soucasnosti -zaméstnavatelnost” (http://knowledge.vsb.cz/clanky_casopisy/2006_
Kirovova_Vyzva_soucasnosti.pdf).

5V sucasnosti je povodné australske Ministerstvo kolstva, vedy a odborného vzdelavania
(angl. skratka - DEST) premenované na Ministerstvo $kolstva, zamestnanosti a pracovnych
vztahov - DEEWR (Department of Education, Employment and Workplace Relations).
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Zruc¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej dradhy sa do velkej
miery (ak nie Uplne) prelinaju s jednym z moznych vyznamov pojmu
zru¢nosti pre zamestnatelnost - ak hovorime o zru¢nostiach pre udrzatelnu
zamestnatelnost, avsak nazov, ktory v tejto publikacii pouzivame, je omnoho
jednoznacnejsi ako pri zru¢nostiach pre zamestnatelnost, ktoré mozu
mat uz spominané tri mozné vyznamy. Podla Wattsa (2006) si udrzatelnd
zamestnatelnost vyzaduje venovat pozornost dlhodobému kariérovému
rozvoju a vzdeldvaniu, ktoré sa budu venovat aspektom zamestnatelnosti
a suvisiacim zru¢nostiam. Podla Wattsa (1997, In Watts, 2006) teda mozno na
zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry nahliadat bud ako na stcast zru¢nosti
pre zamestnatelnost alebo ako zru¢nosti do velkej miery suUvisiace so
zru¢nostami pre zamestnatelnost.
Na eurdpskej Urovni boli zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry, resp.
vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy v rdmci politik za¢lenené do Navrhu
uznesenia Rady ... o lepSom zacleneni poradenstva do stratégii celozivotného
vzdeldvania (Navrh uznesenia Rady .., 2008), ktory poukdzal na to, zZe
jednotlivci potrebuju svoje zru¢nosti prispdsobovat (v angl. verzii uvedené
ako ,skills”, v slovenskej verzii ako ,schopnosti”) a riadit svoju kariérovu
drdhu, resp. vzdeldvaciu a profesijnt drahu. Jednou zo Styroch prioritnych
oblasti tohto navrhu je: podporovat celoZivotné nadobudanie zru¢nosti pre
riadenie vlastnej kariéry (Navrh uznesenia Rady ..., 2008). Tieto zru¢nosti
sa opieraju o klucové kompetencie, najma o kompetenciu naucit sa ucit,
spolocenské a obcianske kompetencie a iniciativnost a podnikavost. Najma
vo fazach tranzicii (klu¢ovych prechodov) zahffiaju tieto prvky:
1) oboznamovanie sa s hospodarskym prostredim, podnikmi a profesiami,
2) byt schopny ohodnotit/posudit seba samého, poznat seba samého
a opisat kompetencie nadobudnuté v prostredi formalneho, neformalneho
a informalneho vzdeldvanisa,
3) porozumenie systémov vzdeldvania a odbornej pripravy, ako aj
kvalifikacné systémy (Navrh uznesenia Rady..., 2008).
Nasledne sa tieto zru¢nosti pokusila definovat Eurépska siet politik pre
rozvoj celozivotného poradenstva (ELGPN, 2010, s. 13-14) ako ,skupinu
kompetencii, ktoré umoznuju jednotlivcom a skupindm Struktirovanym
spbésobom zbierat, analyzovat, syntetizovat a usporiadat si informacie
0 sebe, vzdeldvani a povolaniach, ako aj zru¢nosti pldnovat a realizovat
Zivotné rozhodnutia a tranzicie”. Narastajlci zaujem o tieto zru¢nosti mozno
odévodnit uvedomovanim si ich déleZitosti vzhladom na potrebu riadenia
nelinedrnej kariérovej drahy, ale aj presvedcenim, ze tieto zru¢nosti zvysuju
zamestnatelnost (ELGPN, 2010).

12



Patton (2005) uvadza, Ze v slcasnosti sa nachddzame v ére vlastného
riadenia kariéry - tzv. urob si sam, ktord jednotlivcov priam vyzyva k tomu,
aby si zabezpecovali vlastny kariérovy rozvoj a nadobudali zru¢nosti, ktoré
im pomo&Zzu pri preberani zodpovednosti za riadenie a usmernovanie vlastnej
kariéry. Dolezité je tiez, aby sa zameriavali skor na zamestnatelnost (trvalu)
ako na udrzanie si pracovného miesta.

Koncept riadenia vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej drdhy uz nie
je o uskutoc¢novani ,tej spravnej volby povolania”. Podla Jarvisa (2003) je
o podporovani a pripravovani ludi na uskuto¢hovanie nespocetného mnozstva
rozhodnuti a volieb. Cielom by malo byt pripravit ¢loveka na to, aby sa stal ¢o
najlepsim pracovnikom (nie aby nasiel najlepsie pracovné miesto). Pri tomto
koncepte sa uz az tak nepytame na to, ,Co chce$?” ale skor na to, ,Kto si, €o
rad robievas, na ¢o mas talent, aké su tvoje zru¢nosti, aké situdcie a prostredie
ti vyhovuju?” a pod., aby ¢lovek nakoniec nasiel vhodnu pracu (zamestnanie
alebo samozamestnanie a i.), ktord ho bude uspokojovat.

Zruc¢nosti (¢i kompetencie) pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej
drdhy mézeme rozvijat napriklad prostrednictvom kariérového poradenstva,
kariérového vzdeldvania, ¢i programov kariérového rozvoja. K ich rozvoju
mozu prispiet ¢i uz samotni odbornici v oblasti kariérového poradenstva, ale aj
vzdeldvacie institucie, Specialisti z oblasti ludskych zdrojov atd. V dalsej ¢asti
sa pozrieme na teoretické modely a rdmce, ktoré podporuju rozvoj tychto
zrucnosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy.
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2. Vybrané teoretické modely kariérového vzdelavania
a ucenia sa a narodné ramce podporujice rozvoj zrucnosti
pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy
Lenka Bekova

V tejto Casti si priblizime existujuce a tie najznamejsie teoretické modely - DOTS
(autori: Watts a Law, 1977) a New DOTS (autor: B. Law, 1999) rozvoja zru¢nosti
pre riadenie vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy, ale
3j najznamejsie ramce tychto zru¢nosti, ktoré boli prijaté v niektorych krajinach,
napr. v USA (v angl. jazyku guidelines), v Kanade a v Austrdlii (nazyvané
v angl. jazyku blueprints). Niektoré rdmce nemusia vo svojom nazve pouzivat
priamo tento pojem, ale mézu hovorit o indikdtoroch, ukazovateloch, resp.
vystupoch kariérového vzdeldvania, kariérovych programov, ¢i kariérového
poradenstva.

Sultana (2011) uvadza, Ze v rdmci prieskumov uskutocnenych ELGPN
(v niektorych eurépskych krajindch) bolo zistené, Ze vac¢Sina programov
suvisiacich s rozvojom tychto zru¢nosti (v rdmci sektoru vzdeldvania a sektoru
prace) spadda do koncepcie DOTS, ktorej autormi st Watts a Law. A taktiez sa
prekryvaju s témami uvedenymi v jednom z najznadmejsich ramcov zru¢nosti
pre riadenie vlastnej kariéry - v kanadskom Blueprint for Life/Work Designs.

Ako dalejuvdadza, v Eurépe nejestvuje ziadny formalny ramec alebo koncepcia,
ktora by organizovala ucenie sa a nadobudanie, i rozvijanie tychto zru¢nosti
Strukturovanym spdsobom pocas celého Zivota, podobnym spésobom ako
pri rdmcoch, resp. koncepciach jestvujacich v USA, Kanade a Austradlii. Tieto
ramce su navrhované a prijimané na to, aby umoznili jednotlivcom realizovat
a riadit rozvoj vlastnej kariéry uvedomelo a zamerne a aby podporovali
sluzby v oblasti kariérového poradenstva a rozvoja a vzadjomné porozumenie
spolo¢ného pojmového radmca v oblasti kariérového rozvoja.

Podme sa teda blizsie pozriet na modely DOTS a New DOTS a rdmce v USA
(National Career Development Guidelines Framework) a v Kanade (Blueprint
for Life/Work Designs), stru¢ne aj v Austrdlii (The Australian Blueprint for
Career Development).

2.1. Model DOTS

Asi najznamejsim teoretickym modelom kariérového vzdeldvania je model
DOTS, ktory bol vytvoreny A. G. Wattsom a rozpracovany B. Lawom v roku
1977 (In Watts, 2006). Model popisuje kariérové vzdeldvanie ako proces,
ktory podporuje rozvoj:
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- zruénosti pre rozhodovanie (D: decision-learning),

- uvedomovania si existujucich prileZitosti (0: opportunity awareness),
- schopnosti zvladat obdobia tranzicie (T: transition learning),

- sebauvedomenia (S: self-awareness).

Tieto Styri sucasti teda mozno povazovat za ciele kariérového vzdeldvania.

D (Decision-making): Kariérové vzdeldvanie by malo podla tohto modelu
napomahat ucit sa rozhodovat a porozumiet rozlicnym situdciam
a spdsobom, ktorymi mozno rozhodnutia uskutocnit. Ddlezité je
uvedomenie si o¢akavani, narokov a tlaku, ktoré s rozhodovanim suvisia,
a vplyvu osobnostnych faktorov.

0 (opportunity awareness): Dalsim cielom je uvedomit si existujuce
prilezitosti v rdmci Struktury sveta prace a s nimi suvisiacich poZiadaviek.
S tymto suvisi skimanie rozli¢nych kariérovych ciest a stratégii vhodnych
pre jednotlivca a prileZitosti nielen v oblasti vzdeldvania a zamestnanosti,
ale aj vo volnoc¢asovych aktivitach, v rdmci rodiny a komunity.

T (transition learning): Vystupom kariérového vzdeldvania je nautit
sa zvladat ndro¢né obdobia tranzicii, prostrednictvom zvysSovania
povedomia o odlisnosti jednotlivych obdobi (napr. rozdiely medzi
skolskym a pracovnym prostredim) a rozvijania zru¢nosti zvladat nové
situdcie, v ktorych sa moézu ocitnut. Dolezity je rozvoj komunikacnych
a interpersonadlnych zru¢nosti a vzdeldvanie v oblasti riadenia rozpoctu
(napr. rodinného), pracovnych postupoch a pod.

S (self awareness): DoleZitou stcastou kariérového vzdeldvania by malo
byt rozvijanie sebauvedomenia, zamerané na silné stranky jednotlivca
(napr. kvalifikacie, schopnosti, postoje, praktické zru¢nosti, osobné
kvality, ¢i zaujmy) a na preskimavanie osobnych potrieb a hodnoét (Law,
Watts, 2003).

Law a Watts (2003) dalej uvadzaju, Ze vo vSeobecnosti je zakladnym prvkom
kariérového vzdeldvania priprava na zvladdnutie tranzicii (T), ktord prep3ja
procesy uvedomovania si prilezitosti (0), sebauvedomenia (S) a ucenia sa
rozhodovat a uskuto¢novat rozhodnutia (D).
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2.2. Model New DOTS/ Se-Si-F-U

Neskor, v roku 1999, model DOTS renovoval B. Law pod nazvom New DOTS
(doslovny preklad Novy DOTS). New DOTS/ Se-Si-F-U nahliada na kariéru
z narativneho hladiska - ako na pribeh, ktory ndm umozni vykreslit u¢enie
sa v priebehu ¢asu. V tychto pribehoch je mozné odpovedat na otazky
o kariére (Kde?, Co?, Kedy?, Kto?, Ako?, Pre¢o?), ktoré si kazdy z nas kladie,
pricom ndm moézu pomoct porozumiet a pripadne aj predvidat nase konanie
(Law, 2001). Law (2001) rozsiril model DOTS o tedriu kariérového ucenia sa.
Kariérové ucenie sa povaziuje za proces dolezity pre riadenie kariéry, ktory
hierarchizoval do $tyroch drovni:

1. Ohmatavanie/ oboznamovanie sa (Se - Sensing): zbieranie informacii
a ziskavanie obrazu o tom, ako sa veci javig;

2. Triedenie (Si - Sifting): porovnavanie, rozliSovanie a triedenie informacii,
vytvaranie vlastnej verzie (konceptu) toho, ako sa veci maju na zaklade
vytvoreného obrazy;

3. Zaostrovanie (F - Focusing): uvedomovanie si roznych ndhladov a volba
priorit - vlastného ndahladu, uvedomovanie si vlastného prezivania
aktualnej situacie (Clovek sa stava pozornym svedkom vlastného Zivota
a nachadza si svoje miesto.);

4. Porozumenie (U - Understanding): rozvijanie kritického uvedomenia
amyslenia - vah o tom, ako veci funguju, vysvetlovanie a ubezpecovanie
sa, uvazovanie o dopadoch.

Na zdaklade tychto Styroch Grovni sa rozsireny model nazyva aj Se-Si-F-U.
Model DOTS stanovoval, CO by sa ludia v rdmci kariérového vzdeldvania mali
naucit, pricom New DOTS/ Se-Si-F-U prindsa teériu o tom, AKO sa to naucia
(Law, 2007).

Law popisuje priebeh tohto procesu od ranych skdsenosti s ohmatavanim/
oboznamovanim sa (1) s kariérovymi informaciami a stvisiacimi dojmami, cez
ich triedenie (2), az po zameranie sa/ zaostrovanie (3) a porozumenie (4)
dostupnych informacii o povolaniach a svete prace, o sebe a o relevantnych
vonkajsich faktoroch (1996, In Patton, 2005).

Law (2001) dalej poukazuje aj na délezitost vnimania pracovnej roly v sirSom
kontexte, vo vztahu k inym Zivotnym roldm (napr. partner, spotrebitel, ob¢an,
dobrovolnik), pricom u¢enie sa pre jednu z roli je prepojené na ostatné.
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2.3. Narodny rdmec usmerneni pre kariérovy rozvoj - USA
(National Career Development Guidelines (NCDG)

Framework®)

Spojené Staty zacali priekopnicku pracu na vytvarani rdmca kariérovych
kompetencii este v roku 1988. Tento ramec bol prijaty Narodnou asociaciou
pre kariérovy rozvoj (National Career Development Association - NCDA) a od
tej doby ho prijala vacsina americkych $tatov. Z tohto rdmca vychadza aj
kanadsky ramec - tzv. blueprint (Jarvis, 2003).

Na zaklade prijatého rdmca usmerneni je mozné vytvarat a hodnotit programy
kariérového rozvoja pre mladez a dospelych.

Ramec NCDG (National Career Development Association, 2007) je ¢leneny na
tri hlavné domény a jedenast cielov definujucich SirSie oblasti kariérového

rozvoja:
Domény Ciele
Osobnostny a socialny rozvoj | CIEL 1 Rozvoj sebapoznania, budovanie pozitivheho

(PS - Personal Social
Development)

CIEL 2
CIEL 3

CIEL 4

osobného konceptu (self-koncept).

Rozvoj pozitivnych interpersondlnych zru¢nosti vratane
reSpektovania diverzity.

Integrovat vyvin a zmeny v ramci vlastného
kariérového rozvoja.

Dosiahnut rovnovahu roli - osobnej roly a roli v rdmci
volného ¢asu, komunity, rodiny a pracovnej roly.

Vzdelavacie ciele

a celoZivotné ucenie sa
(ED - Educational
Achievement and Lifelong
Learning)

CIEL 1

CIEL 2

Dosahovat urovei vzdelania a vykon umoziujice
naplnit osobné a kariérové ciele.

Zucastiovat sa aktivit celozivotného ucenia

a tym zlepSovat schopnost efektivnej fungovania
v réznorodej a meniacej sa ekonomike.

Manaiment kariéry
(CM - Career Management)

CIEL 1
CIEL 2

CIEL 3

CIEL 4

CIEL 5

Vytvarat a riadit kariérovy plan, ktory napliia osobné
kariérové ciele.

Vlyuzivat procesy rozhodovania ako jeden

z komponentov kariérového rozvoja.

Vyuzivat presné, aktudlne a nezaujaté kariérové
informacie v rdmci kariérového planovania a pri riadeni
vlastnej kariéry.

Zdokonalovat akademické, profesijné a vseobecné
zruénosti pre zamestnatelnost na ziskanie, vytvorenie,
udrzanie, ¢i podporovanie vlastnej zamestnanosti.
Integrovat trendy vo vyvoji zamestnanosti,
spolotenské potreby a ekonomické podmienky do
vlastného kariérového planu.

6 Blizsie informacie s4 v anglickom jazyku dostupné na stranke http://ncda.org.
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V rdmci tychto cielov su popisané ukazovatele zd6raziujuce, ktoré vedomosti
a zruc¢nosti je potrebné ziskat a ovladat na dosiahnutie daného ciela, pricom
nie su viazané na vek ¢i dosiahnutl Groven vzdelania. Ukazovatele cielov su
roz¢lenené do troch drovni u€enia sa (odvodenych z Bloomovej taxonomie):

- Nadobudanie vedomosti (K - Knowledge Acquisition). Mladez a dospeli

v §tadiu nadobudania vedomosti rozsiruju bazu svojich znalosti a prehlbuju
ich chapanie. Mdézu si opakovat, rozpoznavat, popisovat, identifikovat,
vyjasfovat si, diskutovat, vysvetlovat, sumarizovat, vyhladavat, skimat
a prepajat nové informacie.

Aplikacia (A - Application). MladeZ a dospeli v tomto Stadiu aplikuju
ziskané vedomosti na rozne situdcie a na seba. Hladaju sposoby ako
vyuZit svoje znalosti. Napriklad: preukazuju ich, vykondvaju ¢innosti, ¢i
rieSia problémy suvisiace s tymito znalostami.

Reflexia (R - Reflection). Mlddez a dospeli v $tadiu reflexie analyzujq,
syntetizuju, posudzuju a hodnotia svoje vedomosti v stlade so svojimi
presvedceniami, hodnotami a cielmi. Rozhoduju sa, ¢i integrujd
nadobudnuté vedomosti a ¢i prisposobia svoje spravanie. (National
Career Development Association, 2007)

V nasledujucej tabulke si uvedieme priklad jedného ciela a jeho ukazovatelov.
UcCiaci sa demonstruje po absolvovani kariérového programu dosiahnutd
Uroven (podla stanovenych cielov programu).

Tabulka 2. Ukazovatele v ramcijedného z cielov domény Manazment kariéry - Ciel 2: Vyuzivat

procesy rozhodovania ako jeden z komponentov kariérového rozvoja.

Uroven
uéenia Ukazovatel
Sa
Ukazovatel'1
K |Popisanie svojho stylu rozhodovania (napr. riskantné, opatrné).
Prezentovanie prikladov svojho rozhodovania, ktoré demonstrujd vas styl rozhodovania.
R [Hodnotenie efektivnosti svojho stylu rozhodovania.
Ukazovatel 2
K [Urc¢enie krokov v modeloch procesu rozhodovania.
Prezentovanie pouzitia zvoleného modelu rozhodovania.
R | Vyhodnotenie, ktory model rozhodovania vdm najlepsie vyhovuje.
Ukazovatel'3
K |Popisanie ako informacie (o vas, ekonomike a moznostiach vzdelavania) zlepsuju vase
rozhodovanie.
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A | Prezentovanie vyuzitia informdacii (o vas, ekonomike a moznostiach vzdeldvania) vo
vasom rozhodovani.

R |Vyhodnotenie ako vyuzivate dostupné informacie (o vds, ekonomike a moznostiach
vzdeldvania) pri kariérovom rozhodovani.
Ukazovatel 4

K [ Hladanie alternativnych moznosti a potencidlnych nasledkov rozhodnutia.
Preukdazanie ako skimané moznosti ovplyvnili rozhodnutia ktoré robite.

R | Vyhodnotenie ako hlboko skimate moznosti pri rozhodovani.
Ukazovatel's

K |Spozndvanie, Ze vase osobné priority, kultira, hodnoty ktorym verite a profesijné
hodnoty ovplyviuju ako sa rozhodujete.

A | Preukdzanie ako vase osobné priority, kultdra, hodnoty ktorym verite a profesijné
hodnoty ovplyviuju vase rozhodovanie.

R [Hodnotenie vplyvu vase osobnych priorit, kultury, hodnét ktorym verite a profesijnych
hodn6t na vase rozhodovanie.
Ukazovatel' 6

K | Popisanie ako 3tudium, praca a rodinny Zivot mézu ovplyviovat vase rozhodnutia.
Preukazanie prikladov ako $tudium, praca a rodinny zZivot ovplyviovali vase rozhodnutia.

R | Vyhodnotenie vplyvu $tudia, pracovného a rodinného Zivota na vase rozhodovanie.
Ukazovatel' 7

K | Popisanie ako predsudky a stereotypy mézu limitovat vase rozhodovanie.
Prezentovanie ako predsudky a stereotypy zasiahli do vasho rozhodovania.

R | Analyzovanie sposobov ako méZete zvlddat predsudky a stereotypy pri rozhodovani.
Ukazovatel' 8

K | Spoznavanie vyznamu $anci pri procese rozhodovania.
Podavanie prikladov ako $ance zohravali rolu pri vaSom rozhodovani.

R | Vyhodnotenie vplyvu $anci vo vasom rozhodovani.
Ukazovatel 9

K | Spoznavanie, Zze rozhodovaci proces ¢asto vyzaduje kompromis.
Podavanie prikladov kompromisov prijimanych pri kariérovom rozhodovani.

R | Analyza efektivnosti vdsho postoja ku kompromisom v kariérovom rozhodovani.

Zdroj: National Career Development Association (2007). National Career Development Guidelines
(NCDG) Framework.; http://ncda.org
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2.4. Ramec pre dizajnovanie kariéry vzhladom na ostatné
aspekty Zivota’ - Kanada
(Blueprint for Life/Work Designs?®)

V Kanade zacali adaptovat ramec, ktory vychadza z rdmca NCDG v USA.
Kanadsky ramec bol prijaty v roku 1998 a doposial bol dvakrat revidovany
(2000, 2006). Vyse dekadu na fiom pracovali odbornici z oblasti kariérového
poradenstva, ludskych zdrojov a tvorcovia kurikdl z verejného aj sikromného
sektoru (Jarvis, 2003).

Kanadsky rdmec ma napomdhat mladym ludom a dospelym, aby si cielene
vytvarali, rozvijali a riadili vlastnd kariéru, aby nadobudali zru¢nosti pre
riadenie vlastnej kariéry, ako aj odbornikom, ktori mézu vplyvat na rozvoj
tychto zru¢nosti a kompetencii (Haché, Redekopp, & Jarvis, 2000).

Ramec pozostava z dvoch hlavnych sucasti:

1) Kompetencii a ukazovatelov pre efektivne riadenie kariérového rozvoja
vzhladom na ostatné aspekty Zivota (v angl. jazyku nazvané ,life/work
competences and indicators”). Ramec je urc¢eny pre celd populdciu. Na
zaklade tychto kompetencii by mali byt vytvarané a hodnotené programy
kariérového rozvoja.

2) Popisu procesu pre tvorbu efektivnych programov kariérového rozvoja
(a produktov) v réznych prostrediach, ktoré napomézu tomuto rozvoju.

Jedenast hlavnych kompetencii rdmca je roz¢lenenych v ramci troch oblasti:

Oblast Kompetencie
Osobny manaiment/riadenie 1. Budovanie a udrziavanie pozitivneho
(Personal management) obrazu seba samého.

2. Pozitivne a efektivne interakcie s ostatnymi.
3. Rozvijanie stratégie pre zmeny a rast vo
vlastnom Zivote.

Oboznamovanie sa so vzdelavacimi 4. Ucast na celozivotnom uéeni sa
prileZitostami a so svetom prace podporujucom Zivotné a pracovné ciele.
(Learning and work exploration) 5. Vyhladavanie a efektivne vyuzivanie

informacii potrebnych pre Zivot a pracu.
6. Chdpanie vztahu medzi pracou
a spolo¢nostou/ ekonomikou.

7 pouzili sme volny preklad, kedze doslovny preklad by bol prilis kostrbaty a v nasich
podmienkach pravdepodobne nepochopeny.

8 Blizzie informacie o tomto rami st dostupné na stranke www.blueprintglife.ca a v publikcii
autorov Haché, L., Redekopp, D. E., & Jarvis, P. S. (2000). Blueprint for life/work designs.
Memramcook, NB: National Life/Work Centre.
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Budovanie kariéry vzhladom na ostatné
aspekty Zivota
(Life/Work Building)

. Ziskanie, udrzanie, ¢i vytvorenie

pracovného miesta.
. Uskutoc¢iovanie rozhodnuti zlepSujucich

pracu a zivot.

9. UdrZiavanie rovnovdhy medzi pracovnym
3 osobnym Zivotom.

10. Chdpanie meniacej sa povahy Zivotnych
3 pracovnych roli.

11. Porozumenie, zapajanie sa a riadenie
procesu budovania svojej kariéry vzhladom
na ostatné aspekty Zivota

(Haché, Redekopp, Jarvis, 2000)

Kompetencie su v tomto rdmci uvadzané ako Sirsie ciele, zatial' ¢o ukazovatele

popisuju Specifické vedomosti, zruénosti a postoje stvisiace s kariérovym rozvojom.

Kazdd kompetencia je rozdelend do Styroch Urovni, ktoré indikujd proces

ucenia sa/ nadobudania tychto kompetencii:

1. Nadobudanie (Acquisition) - preskumavanie informacii, nadobtdanie
vedomosti a porozumenie;

2. Aplikacia (Application)-vyuZzitie nadobudnutych vedomosti v ¢innostiach,
identifikovanie prenositelnych zru¢nosti;

3. Personalizicia (Personalization) - prehibenie sebapoznania (hodnoty,
presvedcenia, osobnostné charakteristiky a i.), uvedomenie si svojich
silnych strdnok a kvalit, vyuzivanie svojich analytickych, kritickych
a syntetickych schopnosti myslenia;

4. Uskutocnovanie (Actualization) - rozpoznavanie a usilovanie sa
o dosiahnutie vlastného plného potencidlu. V tejto faze nastdva
prechod od procesu integracie (zru¢nosti a vedomosti) k procesu tvorby
a aktivneho zapdjania sa do novych skdsenosti.

Ako priklad nadobudania tychto kompetencii si uvedieme kompetenciu
z domény Oboznamovanie sa so vzdeldvacimi prllezitostami a so svetom
prace. Priklad je len vseobecny, tdto kompetencia obsahuje mnoZstvo
indikatorov, ktoré st podobne roz¢lenené do Styroch Grovni.

Priklad nadobidania kompetencie (4) - U¢ast na celozivotnom uéeni sa podporujicom
dosahovanie Zivotnych a pracovnych cielov (Haché, Redekopp, Jarvis, 2000):

Proces ucenia - Grovne:

Nadobudanie — Personalizécia — Sebaaktualizdcia

44 4.2 43 4.4
Objavovanie ,celozivotného | Prepdjanie celozivotného Prepéjanie celozivotného | Ucast na celozivotnom uéeni
ucenia s3” a jeho dolezitosti | ucenia sa na vlastnd situdciu ucenia 53 s procesom sa podporujucom Zivotné
pre pracu 3 Zivot. a plany do buducnosti vo budovania vlastnej kariéry. a pracovné ciele.
vztahu k praci a Zivotu.

Aplikdcia =
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Proces nadobudania tejto kompetencie méze pozostavat napriklad z: pripravy
kratkodobych a dlhodobych planov na dosiahnutie pracovnych a zZivotnych
cielov prostrednictvom ucenia sa a volby vhodnej vzdeldvacej drahy; navrhu
a realizacie stratégie na prekondvanie osobnych bariér vo vzdeldvani; ucasti
na vzdeldvacich aktivitdch; hodnotenia vlastnych vedomosti, zru¢nosti
a postojov a urcenia ich vplyvu na osobné prilezitosti; ur¢enia vhodnych
sposobov ucenia sa; zlepSovanie stratégie ucenia sa atd. (Haché, Redekopp,
Jarvis, 2000).

Kanadsky model je prikladom nielen systematického popisania kompetencii
v oblasti kariérovych zru¢nosti, ale je zaroven do podrobnosti rozpracovany
pre jednotlivé vekové skupiny. Ponuka taktiez podrobny popis programov
kariérového rozvoja - modely, ¢i stratégie implementdacie, popis celého
procesu (od planovania a pripravy az po implementaciu) a priklady aktivit.
Jeho vyuZitie je naozaj Sirokospektralne.

2.5. Australsky ramec pre kariérovy rozvoj
(The Australian Blueprint for Career Development?)

Austrdlsky rémec sa zacal vyvijat na zdklade ramcov prijatych v USA a v Kanade
v roku 2003. Od roku 2005 bol rdmec overovany v ramci réznych organizacii,
pricom definitivna upravend verzia bola prijatd Ministerstvom Skolstva,
zamestnanosti a pracovnych vztahov (Department of Education, Employment
and Workplace Relations) v roku 2008. Ramec do velkej miery vychdadza
z vyssie spominanych ramcov a odliSuje sa len jemne v niektorych pojmoch.
Do velkej miery je jeho Struktura identickd s kanadskym ramcom - pozostava
z jedenastich kompetencii uvedenych v ramci troch oblasti a taktieZ je ur¢eny
pre celt populaciu a pouzitelny v ramci réznych prostredi. Rovnako pouziva
Stvorstupiovl taxondmiu ucenia sa/ nadobudania tychto kompetencii
(MCEECDYA, 2010). BlizSie ho teda nebudeme popisovat. Na stranke tohto
ramca je mozné ndjst napriklad aj rézne nastroje na rozvoj jednotlivych
kompetencii - pracovné listy a aktivity (http://www.blueprint.edu.au).

9 BlizSie inform3acie o tomto rdmci sU dostupné na stranke www.blueprint.edu.au a v publikacii
MCEECDYA (2010). The Australian Blueprint for Career Development, prepared by Miles
Morgan Australia, Commonwealth of Australia, Canberra.

Dostupné na: http://www.blueprint.edu.au.
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2.6. Prepojenie vybranych teoretickych modelov
a narodnych ramcov

Priblizili sme si teoretické modely (DOTS a New DOTS) a narodné ramce (USA,
Kanada, Austrdlia) a nasli sme medzi nimi urcité spolo¢né znaky. Zru¢nosti
(prip. kompetencie) pre riadenie vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdelavacej
a profesijnej drahy narodné ramce zaraduju do troch oblasti:
- Osobnostny a socidlny rozvoj (USA), resp. Osobny manaziment/riadenie
(Kanada, Australia);
- Vzdelavacie ciele a celoZivotné ucenie sa (USA), resp. Oboznamovanie
sa so vzdelavacimi prileZitostami a so svetom prace (Kanada, Australia);
- Manazment kariéry (USA), resp. Budovanie kariéry vzhladom na ostatné
aspekty Zivota (Kanada, Australia);

Model DOTS nahliada na kariérové vzdeldvanie ako na proces, ktory podporuje
rozvoj: zruénosti pre rozhodovanie, sebauvedomenia, uvedomovania si
existujucich prileZitosti a schopnosti zvladat obdobia tranzicie. Tieto oblasti
kompetencii (podla DOTS) sa nachadzaju vo vsetkych vyssie uvedenych
narodnych rdmcoch.

Podobne sa prelinaju aj procesy ucenia sa sprevadzajluce kariérovy rozvoj.
V pripade modelu New DOTS ide o:

ohmatavanie/oboznamovanie sa— triedenie — zaostrovanie— porozumenie.
Narodny rdmec USA (vychadzajlci z Bloomovej taxondmie) hovori o:
nadobudanie vedomosti — aplikacii — reflexii.

Kanadsky rdmec o:

nadobudani — aplikacii = personalizacii — uskuto¢novani.
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3. Sposoby a priklady rozvoja zru¢nosti pre riadenie vlastnej
vzdelavacej a profesijnej drahy v sektore vzdelavania
Lenka Bekova

V tejto ¢astiuvadzame sposoby nadobudania a rozvijania zru¢nosti pre riadenie
vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy a niekolko
vybranych prikladov dobrej praxe (z eurépskych krajin), ktoré by mohli sluzit
ako inspiracia pre podobné aktivity v nasich, slovenskych podmienkach.
Vo vseobecnosti typy opatreni, ktorymi krajiny podporuju rozvoj tychto
zruénosti u mladdeze, mozno podla Cedefop (2010™) rozdelit do Styroch
kategbrii:
- integrdcia do Skolskych kurikul alebo do poradenstva poskytovaného na
Skolach;
- sluzby, ktoré poskytuju centrd holistickych poradenskych sluzieb pre
mladych ludi;
- online poradenské nastroje na podporu prechodu zo vzdeldvania na trh
prace;
- systémy a nastroje validacie.

Tato publikacia je zamerana na rozvoj tychto zru¢nosti v sektore vzdeladvania,
preto sa budeme venovat najma spésobom rozvoja v tomto sektore.
Sultana (2011) uvadza spésoby implementacie zru¢nosti pre riadenie vlastnej
kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy v ramci sektoru
vzdelavania (vzhladom na kurikuld) - ako:
- samostatny predmet (Ciastocne napr. Malta, Nérsko, Turecko);
- povinna (prierezovd) téma integrovand v Skolskych kurikulach (napr.
Esténsko, Dansko, Svédsko);
- extrakurikularne aktivity - seminare, workshopy a pod. (napr. Francuzsko);
- kombinacia dvoch a viacerych z predchadzajucich pristupov (napr. Finsko,
Rakusko).

Sultana (2008) uvadza, Ze ako slubné iniciativy sa javia ramce kompetencii,
resp. zru¢nosti a usmernenia pri tvorbe kurikul, ktoré u Ziakov a Studentov
podporuju celozivotné nahliadanie na proces ucenia sa a kariérového rozvoja.

19 preklad publikdcie CEDEFOP (2010). Guiding at-risk youth through learning to work. Lessons
from across Europe. (slov. preklad Vedenie ohrozenej mlddeze k praci prostrednictvom
vzdeldvania. Lekcie z celej Eurépy.) vydadva centrum Euroguidance v roku 2012 a je dostupna aj
v elektronickej forme na stranke: www.euroguidance.sk.
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Tie najzndmejsie narodné rdmce zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry,
resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy sme uz uviedli v 2. kapitole
(USA, Kanada, Australia). Ako sme uz spominali, v Eurépe sice doposial
nejestvuje ziadny formalny ramec alebo koncepcia, ktord by organizovala
ucenie sa a nadobuldanie, ¢i rozvijanie tychto zru¢nosti (resp. kompetencii)
strukturovanym spésobom pocas celého Zivota, avsak pionierske prace sa
uz uskutoCnuju vo viacerych krajindch. Jednym z prikladov je Portugalsko,
kde uz existuje navrh takéhoto ramca™, pricom v sucasnosti je vo faze
pripomienkovania.

Kanadsky rdmec pontka zaroven (okrem vymedzenia kompetencii)
aj podrobny popis, akym spésobom navrhndt kurikulum, ¢ programy
kariérového rozvoja, ktoré by tieto zru¢nosti rozvijali. Vyhodou tohto ramca
je prave to, Ze umoziuje prenositelnost do kurikul na narodnej Grovni (Haché,
Redekopp, & Jarvis, 2000). Taktiez uvadza aj priklady rozvojovych aktivit.
Méze byt inspirdciou aj pri tvorbe takychto programov v inych krajindch
(po adaptacii na podmienky krajiny). Aj australsky rémec ponuka popis ako
navrhnut program kariérového rozvoja alebo kratSieho kurzu ¢ seminaru a na
stranke tohto rémca (www.blueprint.edu.au) st v anglickom jazyku dostupné
aj rdzne pracovné listy a aktivity ku kazdej z troch hlavnych oblasti.
Uvedieme si niekolko prikladov roznych spésobov rozvijania tychto zru¢nosti
v ramci sektoru vzdeldvania:

Jednym z prikladov kurikdl v rdmci krajin EU, ktoré ¢iasto¢ne pokryva tieto
zrucnosti, je kurikulum pre povinny predmet Osobny a socialny rozvoj'?, ktoré
prijalo Ministerstvo Skolstva, mladeze a zamestnanosti v roku 2007 na Malte.
V tomto pripade je pokryty rozvoj len jednej, ale zato velmi délezitej oblasti
zrucnosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy (pri porovnani
s oblastami uvedenymi v narodnych réamcoch z USA, Kanady a Australie).

V susediacom Rakuasku funguje v ramci sektoru vzdeldvania kombinacia
viacerych pristupov. Pristup uplathovany v ramci kurikul je zalozeny na tom,
e Skola tieto zru¢nosti ¢i kompetencie neméze naucit, avsak vie poskytnit
bohaté, rozlicné a pedagogicky primerané skusenosti a podmienky, ktoré
podporuju ich rozvoj u Ziakov. Zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry boli
zmapované v ramci skolskych kurikul a na ich zdklade bola vytvorend prirucka

M Navrh tohto rémca je uvedeny v publikacii ELGPN (2012). ELGPN Tool No. 4. Lifelong Guidance
Policy Development: A European Resource Kit. Dostupné na:
http://ktl.jyu.fi/ktl/elgpn/publications3

12 Kurikulum “Personal and Social Development” je dostupné na:
http://www.inclusivecurriculum.com/psd.pdf

25



pre ucitelov. Tento pristup podporuje a ulahcuje spolupracu ucitelov a zaroven
podporuje uvedomovanie si tychto zru¢nosti u Ziakov, ktori si vytvaraju
vlastné portfélio™ (Sultana, 2011). Pristup je uplatiovany v ramci projektu
KL:IBO' (Kompetenzlernen durch Individualisierung und Berufsorientierung)
pre 2. stupen zdkladnych skél. Projekt podporuje nadobudanie kompetencii
prostrednictvom individualizacie a profesijnej orientacie u Ziakov 7. a 8. ro¢nikov.
Ucitelia pdsobia ako koucovia a tutori, pricom Ziaci sa pokusaju identifikovat
vlastné kompetencie a planovatsi vlastny rozvoj. KL:IBO Specifikuje Strukturalne
opatrenia pozadované na skolach (prepojenie predmetov, spolupraca ucitelov,
zapojenie rodicov, prepojenie skoly a sveta prace) ponuka cely rad didakticky
pripravenych dokumentov. Zakladné prvky procesu: 1) tvorba portfdlii (tzv.
Starkenportfolio), 2) rozhovory Ziakov s ucitelmi (niekedy so zapojenim rodicov);
3) individudlna praca Ziakov; 4) alternativne moznosti vzdeldvania (workshopy,
spolocné projekty, volitelné predmety). Pri tvorbe portfdlii Ziaci reflektujui svoje
zruénosti (Skolské a mimoskolské) a zaujmy. Nasledne pre nich ich rovesnici
a ucitelia pripravuju vlastné hodnotenie, ktoré obsahuje informacie tykajlce sa
zru¢nosti, zaujmovych profilov a vybrané vysledky z jednotlivych predmetov
(Cross Border seminar. Career management skills - National Surveys, 2012).

Okrem implementdcie tychto zru¢nosti priamo do kurikdl existuje v Raktsku
od roku 2009 3j extrakurikularny poradensky program v rdmci odborného
vzdeldvania, pri ktorom spolupracuju Skoly s poradenskymi zariadeniami
- projekt STUDIENCHECKER'S. Projekt pomaha adolescentom v poslednych
rokoch studia (priblizne 17 az 18 r.) uskuto¢novat rozhodnutia o svojej dal3ej
vzdeldvacej a profesijnej drahe tak, aby lepSie vyhovovali ich zalubam
a schopnostiam. V ramci projektu boli vytvorené materidly (dostupné na
webstranke) a navrhnuté opatrenia, ktoré maju uskutocnit jednotlivé zlozky
zapojené do projektu (Skoly, poradcovia, externi odbornici a partnerské
organizacie). Cielom projektu je Ziakov motivovat a podporit ich kontakt
s institGciami a organizaciami v oblasti, v ktorej Studuju. Koncept pozostava
z dvoch fdz. V prvej faze sa Ziaci oboznamuju s konceptom riadenia
kariéry a rozvijaju a upeviuju si svoje rozhodovacie zru¢nosti. Kazdy Ziak
si pripravuje vlastné portfélio zalozené na sebareflexii. Ziaci si rozvijaju
sebapoznanie a v rdmci triedy si vymienaju skisenosti. V pripade potreby
moZe byt poskytované aj skupinové poradenstvo. Druhd faza je zamerand

3 pojem portfélio si vysvetlime na dalsich stranach a uvedieme aj priklady jeho vyuZitia.

14 Blizsie informacie na stranke projektu: http://bo-hs-gemeinsamlernen.bmukk.gv.at/projekt/
default.aspx.

15 Blizsie informacie st dostupné na stranke projektu: www.studienchecker.at.
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na individudlny rozvoj kazdého Ziaka. Ziaci sa zapajaju do redlnych Zivotnych
situdcii a absolvuju individudlny kouc¢ing s poradcom (Cross Border seminar.
Career management skills - National Surveys, 2012).

Ako dalsi podobny priklad rozvoja tychto zru¢nosti mozno uviest vzdelavaci
model Laborel Hertogenbosch, ktory prijala eSte v roku 1997 v Holandsku
samosprava v regiéne mesta ‘s-Hertogenbosch zodpovedna za stredné odborné
Skoly. Tento model vznikol ako reakcia na potreby trhu prace a poziadavky
vysokych skdl. Okrem poZiadaviek na technické znalosti mali zamestnavatelia
poZiadavky na socidlne schopnosti absolventov - najma na zlepsenie v oblasti
rieSenia problémov a v pristupe k sebavzdeldvaniu. Tento vzdeldvaci program
si vyziadal zmenu v ucebnych metédach a iny didakticky pristup - ucitel
sa presunul do pozicie sprievodcu/ mentora v procese ucenia sa. V ramci
vzdeldvania bolo aplikované aj praktické hodnotenie postojov a sprdvania
7iaka a vyvinuty zoznam s kritériami™. Pre kazdého nového Ziaka sa v prvej
faze vypracuje vstupna mapa postojov a pocas vzdeldvacieho programu sa
realizuju individudlne pohovory (kazdych 10 tyzdihov). Formuluju sa ucebné
ciele s ohladom na dosiahnuté hodnotenie. V pokrocilej faze sa pristupuje aj
k tréningu potrebnych socidlnych zru¢nosti a v pripade potreby sa stanovi aj
individudlny tréningovy program (Laborel ‘s-Hertogenbosch, 1997).

Dalsim trosku inym prikladom extrakurikularnych aktivit rozvoja tychto
zru¢nosti je program ,Zastav sa a chod” v Luxembursku, ktory je urceny
pre Ziakov (priblizne vo veku 44-15 rokov) pri prechode z nizsieho
sekundarneho do vyssieho sekundarneho vzdeldvania. Program je zamerany
na sebapoznanie, osobny rozvoj, zahfia aj kariérové poradenstvo a prepdja
Skolské prostredie s externymi pracovnikmi z umeleckych, kultdrnych
a terapeutickych oblasti. V ramci programu sa uskuto¢iuju workshopy
zamerané na sebapoznanie a sebarozvoj a umelecké workshopy na rozvoj
umeleckych zru¢nosti a kreativity (ELGPN, 2012).

Vo Finsku su zruc¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy
integrované do kurikula (ako samostatny predmet aj ako prierezova téma).
Ziaci 1.-6. ro¢nika maju poradenstvo integrované do inych predmetov a od
7. do 9. ro¢nika je vyclenenych 95 hodin ako samostatny predmet. V rdmci
vyssieho sekundarneho vzdeldvania absolvuju 38-hodinovy povinny kurz
a eSte maju moznost vybrat si dalsi volitelny 38-hodinovy kurz. V rdmci
odborného vzdelavania a pripravy (OVP) maju opat integrované rozne aktivity

16 70znam bol niekolko mesiacov testovany a nasledne dopracovany. SlUzi ako pomocka pri
hodnoteni sprdvania a postojov Ziaka. Predpokladd sa uprava tohto zoznamu v pripade
potreby a vyvoja na trhu prace.
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v ramci vietkych predmetov. Zdkladnym cielom je podpora osobného rozvoja,
rozvoja studijnych zru¢nosti a podpora Zziakov pri vzdeldvacej a profesijnej
orientdcii (ELGPN, 2012).
V Nérsku je od roku 2008 v ramci nizsieho sekundarneho vzdelavania povinny
predmet Volba Studia, ktory Ziakom poskytuje prilezitosti a skusenosti
(prostrednictvom cviceni, pracovnych metéd) pre vyber vyssieho
sekundarneho vzdeldvania na drovni programov a programov odborného
vzdeldvania (Cedefop, 2011).
Prostrednictvom rozvijania zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej
a profesijnej drahy mozno poméct jednotlivcom uvedomit si, ¢o uz vedia
a dokdzu, ¢o sa naucili a nadobudli v rdmci réznych skdsenosti (vzdeldvania,
pracovnych skusenosti, dobrovolnictva, volnocasovych aktivit atd.). Medzi
samotné nastroje a metddy, ktoré podporuji nadobudanie a rozvijanie tychto
zrucnosti (pripadne aj ich hodnotenie) patria rézne pedagogické metddy,
rozne nastroje zazitkového ucenia, kariérové hry, pocitacové systémy,
portféliad a pod.
BlizSie si popiseme nastroj portfdlio, ktoré je v nasich podmienkach zndme
najma z oblasti umenia a architektury, pripadne v rdmci réznych ekonomickych,
¢i technickych smerov. Tradi¢ne je to zapis dokumentujici situaciu v urcitej
oblasti. Pozrieme sa vsak na portfélio ako nastroj, ktory je vyuZitelny aj v oblasti
vzdeldvania, resp. kariérového vzdeldvania, ¢i kariérového poradenstva.
Koncept kariérového portfélia sa stdva metaforou, ktord zachytdva posun
v mysleni o praci, od vyberu povolania smerom k zameraniu na zru¢nosti
a znalosti jednotlivcov, ktoré by mali nadobudnut, ak maja uspiet v ,novom”
svete prace (Haché, Redekopp, & Jarvis, 2000).
Portfélio predstavuje v kontexte vzdeldvania usporiadany subor réznych prac
Ziaka za ur¢itu dobu, poskytuje rozmanité informacie o jeho skdsenostiach
a vysledkoch. Méze byt vo forme dennika, knihy, pldnu ucenia sa alebo
zakladacieho $andnu, ¢i krabice alebo aj v elektronickej forme (Haché,
Redekopp, & Jarvis, 2000; Hansen Cechovd, 2009). Portfélio méze mat viacero
funkcii: nastroj u€enia sa; nastroj planovania kariéry; zaznam o délezitych
dokumentoch a skudsenostiach; hodnotiaci nastroj (procesu ucenia); nastroj,
ktory méze slizit na uznanie vysledkov neformalneho ucenia sa; nastroj
sebaprezentdcie. Spravidla sa pouzivaju dva typy:

1) reprezentativne/ produktové portfélio (obsahuje ukazky);

2) rozvojové/ reflektivne portfélio alebo portfolio dokumentujice ucenia sa'7

(o pracovnych zru¢nostiach, o u¢eni sa) - doraz sa kladie na proces.

17 v anglickom jazyku uvadzané ako: learning portfolio/ development portfolio/ process portfolio.
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V prvom pripade sa doraz kladie na produkty, v druhom na proces (Haché,
Redekopp, & Jarvis, 2000). Prvy typ portfélia ma vyznam v oblasti kariérového
poradenstva predovsetkym v oblasti uzndvania vysledkov praktického
ucenia sa. Pre demonstrovanie procesu ucenia sa a nadobudania zru¢nosti
pre riadenie kariéry sa pouZziva reflektivny typ portfélia. Portfélio a proces
jeho vytvarania podporuje rozvoj sebapoznavanie Ziaka, sliZi na sledovanie
pokroku a méze ulah¢it doleZité rozhodovanie o volbe dalSej vzdeldvacej Ci
profesijnej drahy.

Portfolid uz vyuzivaju v sektore vzdeldvania napriklad v Dansku, Francizsku,
Nemecku, Rakusku, ¢i Turecku (Cedefop, 2010; Sultana, 2011).

Ako sme uz spominali, portfélio je vyuzivané v nizsom sekundarnom vzdeldvani
v Rakusku (napr. Stirkenportfolio), kde si ho Ziaci tvoria samostatne, pricom
utitelia ich podporuju (v role poradcov/ facilitatorov). Ziaci si dokladuju svoje
silné stranky, zaujmy, schopnosti a pod. v réznych oblastiach (Euroguidance
The Netherlands, 2011; Gravina, Lovsin, 2012).

Vo Francuzsku maju Ziaci tzv. cestovnd knizku (z franc. jazyka carnet de
route), ktort zdielaju s ucitelmi aj rodi¢mi (Sultana, 2011).

V Nemecku existuji dva znadme priklady portfélii: Berufswahlpass a ProfilPass
pre mladych ludi. Berufswahlpass™® (Pas kariérovej volby) je pouzivany v 12
z0 16 spolkovych krajin v rdmci $pecidlnych predmetov (ich nazvy sa v rdmci
spolkovych krajin lisia) v sekunddrnom vzdeldvani. Podporuje sebareflexiu,
sebapoznanie (napr. silné stranky, zaujmy) a kariérovu orientaciu Ziakov. Ziaci
su pri jeho tvorbe podporovani zo strany pracovnikov $kél, rodi¢ov, odbornikov
z oblasti kariérového poradenstva a pod. (Euroguidance The Netherlands, 2011).
ProfilPass' pre mladych ludiu¢i mladych ludi prebrat zodpovednost za proces
vlastného ucenia sa, identifikovat a realisticky hodnotit vlastné zru¢nosti
a kompetencie a pod. Pri tvorbe portfélia ich podporuju poradcovia. Pévodne
bol ProfilPass urceny len pre dospelych, ale od roku 2006/2007 je pouzivana
3j verzia pre mladych ludi od 14 rokov. Portfélio je ¢lenené do troch ¢asti
(podla troch krokov): 1. ¢ast ,M6j Zivot” - prehlad réznych aktivit (v ramci
komunity, ¢i rodiny, volnoCasové aktivity); 2. ¢ast ,Moje silné stranky” -
mlady ¢lovek spolu s poradcom analyzuju kompetencie a zru¢nosti, ktoré pri
danych aktivitach rozvijaju, spolo¢ne pripravia zhrnutie najsilnejsich stranok;
3. Cast ,Moje ciele” - definovanie cielov na Gcely dalSieho osobného rozvoja
(Cedefop, 2010; Euroguidance The Netherlands, 2011).

V Dansku pouZivaju od roku 2004 elektronické portfélio ur¢ené pre Ziakov

18 Blizsie informacie o portféliu Berufswahlpass dostupné na: http://www.berufswahlpass.de.
19 Blizsie informacie o portféliu ProfilPASS dostupné na: http://du-kannst-mehr.net.

29



a studentov od 12 do 25 rokov. Odbornici dof zapisuju vsetky aktivity
a skusenosti mladych ludi (poradenské aktivity, Studijné navstevy do
vzdeldvacich institlcii, stdze atd). Kazdy Ziak ma pristup ku svojmu
individudlnemu vzdeldvaciemu planu, ktory si sami rozvijaju. Plan zahfna
reflexie ziakov/ studentov, rodi¢ov a odbornikov vzhladom na jeho napiianie.
Tento nastroj sa pouziva v centrach pre vzdeldvanie mlddeze (Euroguidance
The Netherlands, 2011).

Tvorba portfélia zahfia zhromazdovanie, triedenie, hodnotenie, planovanie
a vyzdvihovanie hlavnych kvalit jednotlivca. Kazdy druh u€enia sa a skisenosti
moze byt nejako zdokumentovany a vyzdvihnuty. Vyznam portfélia spociva
v procese. Vo vzdeldvacich podmienkach, kde nadobudanie kariérovych
zru¢nosti je rozptylené v individudlnych predmetoch, pomaha portfélio Ziakovi
identifikovat nadobudané kariérové zru¢nosti. Zachytdva proces aj produkt
uenia sa. Ziak vsak potrebuje byt primerane vedeny a motivovany pri jeho
tvorbe (zo strany vyskolenych odbornikov v oblasti kariérového poradenstva,
uciteloy, ¢i rodicov), aby rozumel jeho vyznamu a aby nestratil zaujem.
Uviedli sme si niekolko pristupov a prikladov podpory rozvoja zru¢nosti
pre riadenie vlastnej profesijnej a vzdeldvacej drahy, ktoré mézu slizit ako
inspiracia.

V ramci pracovnej skupiny siete ELGPN, ktord sa venovala zru¢nostiam pre
riadenie vlastnej kariéry, boli identifikované scenare moznej implementacie
tychto zru¢nosti do politik a praxe:
1) Kariérové vzdeldvanie ako aktivita u¢enia explicitne zamerana na rozvoj
tychto zru¢nosti;
2) Aktivity implicitne stvisiace s rozvojom tychto zrucnosti:
- Skusenosti v ramci formalneho, neformalneho a informalneho ucenia sa;
- Poradenské sluzby.
V roéznych krajindch existuji rozne pristupy k podpore rozvoja tychto
zru¢nosti. Zvoleny pristup by mal vychadzat z ndrodnej kurikuldrnej tradicie
a mal by byt podloZzeny narodnou ,definiciu” alebo rémcom tychto zru¢nosti,
pricom by mal byt zaloZzeny na relevantnych teéridch - napr. na spominanych
modeloch DOTS a New DOTS, pripadne inych teoridch (kariérového) ucenia
sa, ¢i konstruovania kariéry. Pracovnici, ktori by podporovali rozvoj tychto
zru¢nosti, by mali byt vyskoleni a absolvovat adekvatne vzdeldvanie.
V rdmci samotnej podpory procesu rozvoja tychto zru¢nosti mézu byt
v zdvislosti od zvoleného pristupu pouZité viaceré nastroje - ¢i uz metddy
zaZitkovej pedagogiky, rozne kariérové hry, pocitacové systémy ¢i samotné
portfélio.
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4. ZLrucnosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej
drahy v sektore vzdelavania v Slovenskej republike
PhDr. Stefan Grajcar

Ked'sme sa v Euroguidance centre este niekedy zaciatkom roka 2012 rozhodli,
Ze - sUc inspirovani aktivitami a konkrétnymi vystupmi ¢i uz Eurépskej siete
pre rozvoj politik celoZivotného poradenstva (ELGPN) alebo jednotlivymi
krajinami v tejto oblasti - sa pokusime zmapovat, ako sa zrucnosti pre
riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy (Co je len trochu podrobnejsie
vymedzenie zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry, ako tento terminus
technicus prekladdme z anglického ,career management skills”), alebo
to, ¢o by sa pod nimi mohlo rozumiet, nachadzaju v oficidlnych skolskych
dokumentoch a vzdeldvacich programoch, netusili sme velmi, ¢o nds vlastne
¢aka. Poznajuc vsak trochu nasu skolsku prax, sledujuc zapalené, no ¢astejsie
vlazné a nikam neveduce diskusie o problémoch absolventov nasich skél pri
hladani uplatnenia na trhu prace, o ich extrémne a dlhodobo vysokej miere
nezamestnanosti, domnievali sme sa, Ze tato analyza potvrdi nasu ,nulovu
hypotézu”, teda Ze v dokumentoch a vzdeldvacich programoch najdeme
takychto prvkov velmi malo alebo vébec ni¢. S istym prekvapenim, ale aj
poteSenim vsak dnes mozeme konstatovat, Ze sa nas predpoklad nepotvrdil -
domnievame sa, Ze vierohodnym dbkazom su nasledujice riadky.

4.1. Vymedzenie pojmov, pouzita metodika a postup

Pojem ,zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy” a jeho
vymedzenie je uvedeny v predchddzajucich ¢astiach tejto publikacie, tu sa
nim preto podrobnejSie venovat nebudeme. Hned v Uvode vsak musime
skonstatovat, Ze v dokumentoch, ktoré st predmetom tejto analyzy, sa tento
pojem ani v takejto, ani v Ziadnej pribuznej podobe nevyskytuje, nemame
vedomost ani o tom, Ze by tento pojem poznala a pouzivala nasa skolska
prax. Ako sme konstatovali na inom mieste (Cross Border Seminar. Career
Management Skills. National Surveys, 2012, str. 50), ,na Slovensku neexistuje
SirSie akceptovany model kompetencii a zru¢nosti, ktorého sucastou by
boli aj zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy...
na Slovensku ide o pomerne novl tému a pojem a sotva ich mozno najst
v nejakom oficidlnom dokumente ¢i uz v sektore vzdeldvania alebo v sektore
zamestnanosti”.

Rozhodli sme sa preto v dostupnych a relevantnych dokumentoch
a materidloch hladat pojmy pribuzné, resp. pojmy, ktoré svojim obsahom

31



podla nasho nazoru napliaju to, ¢o sa mysli pod zruénostami pre riadenie
vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy, ako st vymedzené v predchadzajlicej
Casti. Nasou povodnou ambiciou bolo poksit sa zmapovat, ¢i a v akej podobe
su v skolskych dokumentoch vymedzené aktivity, o ktorych by bolo mozné
hovorit, Ze podporuju rozvoj zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry. Velmi
skoro sme vsak prisli na to, Ze naplnit tdto ambiciu si vyzaduje nielen ovela
viac ¢asu, ale aj ovela hibsi ponor do Skolskych dokumentov, najma ramcovych
utebnych planov a u¢ebnych osnov, malo by sa ist eSte dalej a pozriet sa,
ako sa ciele vymedzené vo vzdeldvacich programoch a z nich odvodenych
dokumentoch premietaju do u¢ebnych textov, metodickych priruciek atd.
Zistili sme tiez, Ze na to, aby sme urobili naozaj dobrd analyzu, by sme
potrebovali aj niekoho, kto je velmi dobre obozndmeny s problematikou
tvorby a ndsledného vyuZivania tychto dokumentov v $kolskej praxi, teda
najma teoreticky dobre vybaveného a skiseného pedagdga - kedZe autor
tohto prispevku takéto charakteristiky nenaplia ani ¢iasto¢ne, analyze
chyba fundovany teoreticko-pedagogicky a prakticko-pedagogicky rozmer.
V priebehu prac sme narazili aj na dalsi metodologicky problém: vzhladom
na obsah skumanych dokumentov sme sa nakoniec zaoberali identifikaciou
toho, €0 mozno povazovat za prvky spadajice pod zru¢nosti pre riadenie
vlastnej vzdeldvacej a profesijnej kariéry, nie toho, AKO, ktoré konkrétne
aktivity napomahaju ich rozvoju.

Posledna metodologickd pozndmka sa tyka toho, Ze vo vysledkoch nasej
analyzy uvadzame nielen to, o povaZujeme za zru¢nosti pre riadenie
vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy alebo ich parciadlne prvky, ale i SirSiu
oblast, ktord by sme mohli nazvat kariérovou vychovou alebo kariérovym
vzdeldvanim. Pojem ,kariérové poradenstvo”, tak ako ho uz viac ako pred
desiatimi rokmi vymedzila a zacala pouzivat OECD a ako sa nasledne
ujal i v dokumentoch Eurépskej komisie (napr. Rezollcie o podpore politik
celoZivotného poradenstva z 1. 2004 a 2008) a jej institucii (najma Cedefop
a ETF), totiz nezahfha aj kariérové vzdeldvanie (,career education”).
Sucastou kariérového vzdeldvania by mal byt aj rozvoj zru¢nosti pre
riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy, jednou z tychto zru¢nosti
by potom mohlo a malo byt napriklad aj kariérové planovanie (,career
planning”), teda vsetko pojmy (a obsahy), ktoré nasa skolskd legislativa,
ani zakladné pedagogické dokumenty nepoznaju. Ide o akysi dalsi rozmer
v tejto problematike, kedZe pévodna trojuroviova definicia OECD kariérového
poradenstva (sluzby kariérového poradenstva koncipované ako poskytovanie
kariérovych informacii [career information provision], profesijnej orientacie
[career guidance provision] a samotného kariérového poradenstva [career
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counselling provision] v uzsom vyzname slova) tento rozmer neobsahuje?°.
Pre Gcely nasej analyzy sme vsak povazovali za uzito¢né svoj pohlad v tomto
zmysle trochu rozsirit.

Predmetom naSej analyzy boli $tdtne vzdeldvacie programy pre jednotlivé
Urovne predprimarneho, primarneho, nizSieho sekundadrneho a vysSieho
sekundarneho vseobecného vzdeldvania, ktoré su zverejnené na internetovych
strankach Statneho pedagogického Ustavu (SPU; http://www.statpedu.sk/sk/
Statny-vzdelavaci-program.alej). Zo skolskych vzdeldvacich programov v oblasti
odborného vzdelavania, ktoré spadaju do posobnosti Statneho institutu odborného
vzdeldvania (SIOV; http://www.siov.sk/statne-vzdelavacie-programy/9411s),
sme Vv tejto faze prac vzhladom na ich zna¢nu obsiahlost vybrali ako priklad len
jednu skupinu odborov (76 ucitelstvo).

Pojem ,Statny”, resp. ,Skolsky vzdeldvaci program” sa do nasej $kolskej
praxe dostal nadobudnutim G¢innosti zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdeladvani, podla ktorého ,vychova a vzdeldvanie v skolach a v skolskych
zariadeniach sa uskutoc¢nuje podla vychovno-vzdeldvacich programov”.
Vzdeldvaci program v zmysle tohto zdkona je

> §tatny vzdeldvaci program (SVP), ktorého st¢astou st rémcové ucené plany, a

> 8kolsky vzdeldvaci program (SkVP), ktorého sucastou s ucebné osnovy

a ucebny plan.

Statny vzdeldvaci program je definovany ako ,zavazny dokument, ktory
stanovuje vieobecné ciele vzdeldvania a klu¢ové kompetencie, ku ktorym ma
vzdeldvanie smerovat. Ciele vzdeldvania su postavené tak, aby sa zabezpecil
vyvazeny rozvoj osobnosti Ziakov. Statny vzdeldvaci program vymedzuje
3j rdmcovy obsah vzdeldvania. Je vychodiskom pre tvorbu Skolského
vzdeldvacieho programu, v ktorom sa zohladnuju aj Specifické podmienky
a potreby regiénu. Statny vzdeldvaci program vydava a zverejfiuje pre
jednotlivé stupne vzdelania MSVVS SR.” (zdroj: SPU)
,Skolsky vzdeldvaci program je zakladnym dokumentom 3$koly, podla
ktorého sa uskutocnuje vychova a vzdeldvanie v skoldch podla tohto zakona...
Skolsky vzdeldvaci program musi byt vypracovany v sulade s principmi
a cielmi vychovy a vzdeldvania podla tohto zdkona a s prislusnym $tatnym
vzdeldvacim programom.” (zdroj: Zakon €. 245/2008 Z. z., § 7).

20 je v3ak v tejto suvislosti zaujimavé, Ze v rozhovore, ktory sme robili s T. Wattsom pre nulté
gislo nasho ¢asopisu KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI (www.saaic.sk/casopiskp.
html), sme citovali aj definiciu kariérového poradenstva, ktord bola uvedend v preklade ¢lanku
V 1.1992, v nej st spomenuté aj aspekty kariérového planovania...
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V suvislosti so Skolskymi vzdeldvacimi programami je potrebné este dodat,
Ze vzorové Skolské vzdeldvacie programy pre jednotlivé drovne vzdeldvania
(ISCED 1, 2, 3A) sU zverejnené na stranke MSVVS, ich priemerny rozsah je 140
stran. Plati tieZ, Ze kazda jednotliva skola (plati to teda pre materské skoly,
zakladné Skoly a stredné skoly, na Slovensku ich v skolskom roku 2011/2012
bolo spolu 5784; zdroj: Statistickd ro¢enka, Ustav informacii a prognéz
skolstva) si musi vypracovat svoj vlastny Skolsky vzdelavaci program.

V zaujme Uplnosti tejto metodologickej ¢astije potrebné eSte stru¢ne spomenut
urovne vzdelania podla Medzindrodnej Standardnej klasifikacie vzdelania
(International Standard Classification of Education, ISCED). V sucasnosti sa
pouziva klasifikacia ISCED 1997, ktord ma dve na sebe nezdvislé ¢asti, stupne
vzdelania a odbory vzdelania. Klasifikdcia stupfiov vzdelania ma sedem
zakladnych stupfiov (predprimarne, primarne, nizSie sekundarne, vyssie
sekundarne, postsekundarne, prvy a druhy stupen tercidrneho vzdelania,
kédy o aZ 6). Stupne 2, 3, 4 a 5 sa dalej ¢lenia na trovne A, B a C (2A, 2B, 2C,
3A, 3B, 3C, 4A, 4B, 4C, 5A, 5B), ktoré charakterizuji typ nasledného vzdelania
alebo urcenia.

V dalsej casti budeme analyzovat statne vzdeldvacie programy na Urovni:
ISDED o predprimarne vzdelanie (materskd skola),
ISCED 1 primarne vzdelanie (1. stupen zakladnej skoly),
ISCED 2 nizsie sekunddrne vzdelanie (2. stupen zakladnej skoly,
resp. 1.-4. ro¢nik 8-ro¢nych gymnazii),
ISCED 3A  vyssie (vSeobecné) stredné vzdelanie (gymnazium,
resp. 5.-8. ro¢nik 8-ro¢nych gymnazii),
ISCED 3A  vyssie (odborné) stredné vzdelanie (4-ro¢né studijné odbory
strednych odbornych $kél; vybrany priklad: skupina
odborov - 76 Ucitelstvo).

4.2. Vysledky analyzy

V nasledujucej casti prindsame vysledky analyzy s$tatnych vzdeldvacich
programov najednotlivych drovniach, vktorych sme sa snaziliidentifikovat prvky
svojim obsahom napliajice obsah iroko koncipovaného a strukturovaného
pojmu ,zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry, vzdeldvacej a profesijnej drahy”.
Ide tu o priame citacie zo SVP publikovanych na strankach SPU.
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4.2.1. Predprimarne vzdeldvanie (materské skoly) - ISCED o

Ciele vychovy a vzdelavania:
Predprimarne vzdeldvanie pomaha dietatu: ...

- naucit sa rozvijat a kultivovat svoju osobnost, pripravit sa na celoZivotné
vzdeldvanie.

Profilabsolventa-vzdelanostny model absolventa predprimarneho vzdelavania:
Osobnostné (intrapersonalne) kompetencie

- Z3klady sebauvedomenia - dieta na konci predprimarneho vzdeldvania...
odhaduje svoje moznosti a sposobilosti;

- Informacné kompetencie - dieta na konci predprimarneho vzdeldvania
...vyuziva rézne zdroje ziskavania a zhromazdovania informacii aj mimo
matersku Skolu (od 0séb v okolitom prostredi, z detskych knih, ¢asopisov
a encyklopédii, prostrednictvom informac¢no-komunikacnych technolégii,
z roznych médif).

Vzdelavacie standardy (tematické okruhy: Ja som; Ludia; Priroda; Kultira)
- Ludia: kognitivna oblast

Obsahové standardy Vykonové standardy (Specifické ciele)
Ludské ¢innosti a ich umelecké stvarnenie - poznat, slovne opisat a umelecky stvarnit
Vyznam prace rozmanité ludské ¢innosti,

- poznat a v hrach napodobnit pracu rodicov,
- pochopit vyznam prace na zdklade
rozmanitych pracovnych ¢innosti.

4.2.2. Vzdelavanie na . stupni ZS - ISCED 1

Ciele vychovy a vzdelavania:
Primarne vzdeldvanie poskytuje vychodiskovu bazu pre postupné rozvijanie
klucovych sposobilosti (kompetencii) Ziakov ako zdkladu vseobecného
vzdelania prostrednictvom nasledujucich cielov skoly:
- umoznit Ziakom spozndavat svoje vlastné schopnosti a rozvojové moznosti
a osvojit si zaklady sposobilosti ucit sa ucit sa a poznavat seba samého...

Profil absolventa - absolvent programu primarneho vzdelania ... nadobudol
zaklady pre osvojenie Gcinnych technik (celoZivotného) ucenia sa a pre
rozvijanie sposobilosti. M4 osvojené tieto klticové kompetencie (sposobilosti):
- osobné, socidlne a obcianske kompetencie (sposobilosti) ... dokaze
odhadnut svoje silné a slabé stranky ako svoje rozvojové moznosti...
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Oblasti vzdeldvania relevantné pre rozvoj zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry:
Oblast Clovek a svet prace zahfiia ndvrhy pracovnych ¢innosti a technolégii,
ktoré by mali viest Ziakov k ziskaniu zakladnych zru¢nosti v roznych oblastiach
ludskej ¢innosti a prispievat k ucte k praci, k vytvaraniu Zivotnej a profesijnej
orientacie Ziakov.

Do vzdeldvacej oblasti patri predmet pracovné vyucovanie, ktoré sa zameriava
na praktické pracovné navyky a dopliia celé zakladné vzdeldvanie o délezitd
zlozku nevyhnutnu pre uplatnenie sa ¢loveka v dalSom Zivote a v spolo¢nosti.
Pracovné vyucovanie: Vzdeldvanie v tejto oblasti smeruje k vytvaraniu
a rozvijaniu klu¢ovych kompetencii Ziakov tym, Ze vedie Ziakov k ...

- pozitivnemu vztahu k praci a k zodpovednosti za kvalitu svojich
i spolo¢nych vysledkov prace

- osvojeniu zakladnych pracovnych zru¢nosti a navykov z rdznych
pracovnych oblasti, k organizacii a planovaniu prace a k pouzivaniu
vhodnych nastrojov, ndradia a pomocok pri praci i v beznom Zivote,

- chapaniu prace a pracovnej c¢innosti ako prilezitosti k sebarealizacii,
sebavzdeldvaniu a k rozvijaniu podnikatelského myslenia,

- orientdacii vréznych odboroch ludskej ¢innosti, formach fyzickej a dusevnej
prace a osvojeniu potrebnych poznatkov a zru¢nosti vyznamnych pre
moznost uplatnenia a pre volbu vlastného profesijného zamerania a pre
dalsiu Zivotnu a profesijny orientaciu...

Prierezové témy:

- osobnostny a socidlny rozvoj: Prierezova oblast osobnostny a socidlny
rozvoj rozvija ludsky potencidl Ziakov, poskytuje Ziakom zdaklady pre
plnohodnotny azodpovedny Zivot.Znamend to nielen studijny (akademicky)
rozvoj Zziakov, ale aj rozvijanie osobnostnych a socidlnych spdsobilosti,
ktoré spatne akademicky rozvoj podporuju. Aby Ziak ziskal kvalitné
vzdelanie, k tomu je potrebné, aby si uz od primarneho vzdeldvania rozvijal
sebareflexiu (rozmyslal o sebe), spoznaval sdm seba, svoje dobré, ale aj
slabé stranky, rozvijal si sebauctu, sebadéveru a s tym spojené prevzatie
zodpovednosti za svoje konanie, osobny Zivot a sebavzdelavanie.

4.2.3. Vzdelavanie na Il. stupni ZS - ISCED 2
Ciele vychovy a vzdeldvania - hlavnym cielom je, aby Ziaci nadobudli:
- primerane veku rozvinuté klicové sposobilosti  (kompetencie),
zmysluplné zakladné vedomosti a znalosti a vypestovany zaklad zadujmu

o celozivotné ucenie sa,
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Profil absolventa - nadvézujic na sposobilosti ziskané v priebehu
predchadzajuceho (primarneho) vzdeldvania absolvent nizsieho sekundarneho
vzdelania m3 osvojené tieto klticové kompetencie:

>

kompetencia (spdsobilost) k celozivotnému uceniu sa

- uvedomuje si potrebu svojho autonémneho ucenia sa ako prostriedku
sebarealizacie a osobného rozvoja,

- dokaze kriticky zhodnotit informacie a ich zdroj, tvorivo ich spracovat
a prakticky vyuzivat,

- kriticky hodnoti svoj pokrok, prijima spatnu vazbu a uvedomuje si svoje
dalSie rozvojové moznosti,

- kriticky hodnoti svoj pokrok, prijima spatnu vazbu a uvedomuje si svoje
dalSie rozvojové moznosti;

socidlne komunikacné kompetencie

- efektivne vyuZiva dostupné IKT;

kompetencie v oblasti IKT

- dokdze vyuzivat IKT pri vzdeldvani;

kompetencie ob¢ianske

- vyvazene chape svoje osobné zaujmy v spojeni so zadujmami 3irsej
skupiny, resp. spolo¢nosti;

kompetencie socidlne a persondlne

- vie si svoje ciele a priority stanovit v sulade so svojimi redlnymi
schopnostami, zdujmami a potrebami;

kompetencie pracovné

- dokaze si stanovit ciele s ohladom na svoje profesijné zaujmy, kriticky
hodnoti svoje vysledky a aktivne pristupuje k uskuto¢neniu svojich cielov,
- chdpe principy podnikania a zvazuje svoje predpoklady prijeho planovani,
- dokaze ziskat a vyuzit informdacie o vzdeldvacich a pracovnych
prileZitostiach;

kompetencie (sposobilosti) smerujuce k iniciativnosti a podnikavosti

- dokaze inovovat zauZivané potupy pri rieseni uloh, planovat a riadit
nové projekty so zdmerom dosiahnut ciele, a to nielen v ramci prace, ale
3j v kazdodennom Zivote;

Oblasti vzdelavania relevantné pre rozvoj zruénosti pre riadenie vlastnej
kariéry:

Clovek a spoloénost - vychova a vzdeldvanie v oblasti smeruje k vytvaraniu

klucovych kompetencii tym, Ze Ziakov vedie k:

rozvijaniu podnikatelskych zru¢nosti spractvanim projektov
nachdadzaniu vlastného miesta a roly v spolo¢nosti
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Vzdelavaciu oblast Clovek a spolo¢nost tvoria u¢ebné predmety dejepis,
geografia a obcianska nduka. Pre ucely nasej analyzy je najrelevantnejsi
posledne menovany predmet.

Obc¢ianska nduka - poskytuje Ziakom zakladné vedomosti z oblasti Statu
a prava a vedie ich k aktivnej obcianskej angazovanosti a umoznuje im
pochopit ekonomicky Zivot spolo¢nosti. Predmet sa cielmi spolupodiela
na utvarani a rozvijani klu¢ovych kompetencii tym, ze vedie zZiaka o. i. k ...
realistickému sebapozndvaniu a sebahodnoteniu, k ziskaniu zadkladnych
vedomosti o ekonomickom fungovani spolo¢nosti.

Obsah vzdeldvania predmetu obcianska nduka - obsahovy a vykonovy

Standard:

Tematicky celok

| Obsahovy standard | Vykonovy $tandard

Moja rodina

Vztahy v rodine, roly
¢lenov rodiny

Principy, na ktorych
funguju vztahy
v rodine

Chape zmysel pozicii jednotlivych ¢lenov pre
fungovanie rodiny.

Moja skola

Sebahodnotenie
a hodnotenie zZiakov
triedy

Sebapoznanie,
sebahodnotenie
Poznanie

3 hodnotenie inych

Poznd svoje pozitiva a negativa. Vie urcit
pozitiva aj negativa spoluziakov.

Cim by som chcel byt

Povolanie
Zamestnanie
Rodinné tradicie
v povolaniach

Vysvetli na prikladoch pojmy povolanie,

zamestnanie.

Uvedomi si svoj zaujem o isté povolanie

3 vplyv rodiny na svoju bududcu pracovnud
orientaciu.

Vzdelavanie ako
hodnota

Systém hodnot
Hodnoty deti
Skolského veku
Vzdelanie v systéme
hodnét deti skolského
veku

Vie uviest najdélezitejsie hodnoty vo svojom
Zivote.

Vysvetli, preco ma vzdelanie prave také
miesto v jeho hodnotovom systéme.
Toleruje hodnoty spoluZiakov.

Celozivotné
vzdeldvanie

Celozivotné
vzdeldvanie

Chdape pojem a prijima myslienku
celozivotného vzdeldvania ako predpokladu
pre svoje buduce uplatnenie sa v praci

Skolsky systém u nas

Typy a stupne $kal
Skolské zariadenia

Rozlisuje typy strednych 3kol.
Vie vymenovat niektoré Skolské zariadenia.
Poznd moznosti dalSieho vzdeldvania u nés.

Skolsky systém
v Eurdpe

Typy a stupne 3kol
vo vybranych statoch
EU (kritéria vyberu:
Projekt Comenius)
Povinna skolska
dochadzka

Porovna typy a stupne $kél u nas

a v niektorych statoch EU.

Rozlisuje dlzku trvania povinnej skolskej
dochadzky u nds a v statoch EU.
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Vnatorny Zivot Psychologia Vie posudit svoje schopnosti pre niektory typ
jednotlivca v kazdodennom ¢innosti.
Zivote

Clovek a svet prace

Vztah k praci, otazky vyberu povolania st zakladom tejto vzdelavacej oblasti. Cielom
je pripravit ziakov na Zivot v praxi, na to, aby sa v buducnosti dokazali uplatnit
na trhu (napr. dokdzali dodrziavat pravidla, povinnosti a zavazky, aby sa vedeli
adaptovat na zmenené pracovné podmienky). Oblast vzdeldvania sa sUstreduje na
to, aby Ziaci dokazali pristupovat k vysledkom pracovnej ¢innosti nielen z hladiska
kvality, ale aj funkénosti, hospodarnosti a spolo¢enského vyznamu.

Vzdeldvanie v tejto oblasti smeruje k vytvaraniu a rozvijaniu klucovych
kompetencii Ziakov tym, Ze vede Ziakov k:

- pozitivnemu vztahu k praci a k zodpovednosti za kvalitu svojich
i spolo¢nych vysledkov prace,

- osvojeniu zdkladnych pracovnych zru¢nosti a ndvykov v rdznych
pracovnych oblastiach, k organizacii a planovaniu prace a k pouzivaniu
vhodnych nastrojov, ndradia a pomocok pri praci i v beznom Zivote,

- vytrvalosti a sustavnosti pri plneni zadanych uloh, k uplathovaniu
tvorivosti a vlastnych ndpadov pri pracovnej ¢innosti a k vynakladaniu
Usilia na dosiahnutie kvalitného vysledku,

- autentickému a objektivnemu poznavaniu okolitého sveta, k potrebnej
sebadévere, k novému postoju a hodnotdm vo vztahu k praci ¢loveka,
technike a Zivotnému prostrediu,

- chapaniu prace a pracovnej cinnosti ako prilezitosti k sebarealizacii,
sebavzdeldvaniu a k rozvijaniu podnikatelského myslenia,

- orientacii v réznych odboroch ludskej ¢innosti, formach fyzickej a dusevnej
prace a osvojeniu potrebnych poznatkov a zru¢nosti vyznamnych pre
moznost uplatnenia, pre volbu vlastného profesijného zamerania a pre
dalSiu Zivotnu a profesijnu orientaciu.

Utebny predmet Technika (spolu s predmetom Svet prace tvoria, napliiaju
obsah oblasti Clovek a svet prace):
Kompetencie Ziaka:
+ vSeobecné
- schopnost sebapoznania a sebahodnotenia v smere vlastnej profesijnej
orientacie,
- schopnost flexibilne reagovat na zmeny na trhu prace v snahe ¢o
najlepsie sa uplatnit
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pracovné
- vyuziva znalosti a skisenosti ziskané v jednotlivych vzdelavacich
oblastiach v zdujme vlastného rozvoja i svojej pripravy na budicnost,
robi podlozené rozhodnutia o dalsom svojom vzdelavani
a profesiondlnom raste
Ucebny predmet Svet prace sa vo svojej charakteristike paradoxne zuzuje na
problematiku tvorby a ochrany Zivotného prostredia.

4.2.4. Vzdeldvanie na gymnaziach - ISCED 3A

Hlavnymi cielmi su rozvinuté absolventove schopnosti, znalosti a hodnotové
postoje tak, aby:
- bol absolvent pripraveny pre pracovny a mimopracovny Zivot
v spolo¢nosti,
- ziskal nevyhnutny vzdelanostny zdklad pre pokracovacie vo vzdeldvani
a pre svoj osobny a socialny rozvoj.
Zdmerom je rozvinut u absolventov klucové sposobilosti v akademickych
oblastiach ucenia sa tak, aby:
- si mohli vybrat optimalnu cestu k svojej Studijnej a profesijnej kariére
podla svojich schopnosti, potrieb a zaujmov,
- ziskali dostatok prilezitosti nadobudnuté spdsobilosti samostatne tvorivo
uplatiovat v kontexte pracovnej a mimopracovnej praxe a zarovef boli
motivovani k ich rozvoju v priebehu pokracovacieho vzdeldvania.

Ciele vysSieho sekundarneho - gymnazidlneho vzdeldvania mozno zoskupit
do styroch kategorii:

- personalne: maximalne rozvitie potencidlu kazdého Ziaka pre osobnostné
zrenie a stdvanie sa svojskou, samostatnou (nezavislou) a tvorivou
osobnostou,

- socidlne: rozvinutie Ziakovho zmyslu pre socidlnu vzadjomnost,
starostlivost a spravodlivost, upevnenie zaujmu o uchovanie narodného
dedicstva a akceptovanie kultarnych odlisnosti,

- profesijno-orientac¢né: rozvitie schopnosti k informovanému vyberu
svojho profesiondlneho smerovania,

- vseobecnovzdeldvacie: rozvitie Sirokého kultdrneho (vSeobecného,
najma vedeckého) vzdelanostného zakladu pre celoZivotné zveladovanie
pri sibeznom pestovani kreativity.
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Profil absolventa:
Absolvent gymnazidlneho vzdeldvania ma na drovni svojich moznosti
rozvinuté tieto klti¢ové kompetencie (spdsobilosti):
> kompetencia (spdsobilost) k celozivotnému uceniu sa
- uvedomuje si potrebu svojho autondmneho ucenia sa ako prostriedku
sebarealizacie a osobného rozvoja,
- dokaze reflektovat proces vlastného ucenia sa a myslenia pri ziskavani
a spracovavani novych poznatkov a informacii a uplatiuje rézne
stratégie ucenia sa,
- dokaze kriticky zhodnotit informacie a ich zdroj, tvorivo ich spracovat
a prakticky vyuzivat,
- kriticky hodnoti svoj pokrok, prijima spatnu vazbu a uvedomuje si svoje
dalsie rozvojové moznosti,
> sociadlne komunika¢né kompetencie (sposobilosti)
- efektivne vyuziva dostupné informacno-komunikacné technoldgie,
> kompetencie (sposobilosti) v oblasti informa¢nych a komunikaénych
technoldgii
- efektivne vyuZiva informa¢no-komunika¢né technolégie pri svojom
vzdeldvani
> kompetencie (spdsobilosti) obcianske
- vyvazene chape svoje osobné zaujmy v spojeni so zaujmami Sirsej
skupiny, resp. spolo¢nosti,
> kompetencie (spdsobilosti) socidlne a personalne
- reflektuje vlastnu identitu, buduje si vlastni samostatnost/nezavislost
ako ¢len celkuy,
- na zaklade sebareflexie si svoje ciele a priority stanovuje v stlade
so svojimi redlnymi schopnostami, zaujmami a potrebami,
> kompetencie (sposobilosti) pracovné
- dokdze si stanovit ciele s ohladom na svoje profesijné zaujmy, kriticky
hodnoti svoje vysledky a aktivne pristupuje k uskuto¢neniu svojich
cielov,
- je flexibilny a schopny prijat a zvladat inovativne zmeny,
- chape principy podnikania a zvazuje svoje predpoklady
pri jeho pldnovani a uplatneni,
- dokaze ziskat a vyuzit informacie o vzdeldvacich a pracovnych
prileZitostiach.
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Oblasti vzdeldvania relevantné pre rozvoj zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry:
Clovek a spolo¢nost (dejepis, geografia, ob¢ianska nduka, ale aj etickd
vychova, umenie a kultura, prierezovad téma multikultirna vychova)... Ziaci
sa utia orientovat v Case a priestore a pochopit vlastné miesto a Ulohu
v spoloc¢nosti. Vychova a vzdeldvanie v oblasti je zamerand na vytvaranie
klu€ovych kompetencii tym, Ze ziakov vedie k: ..nachadzaniu vlastného
miesta a roly v spolo¢nosti.

Predmet obcianska nduka ... poskytuje zaklady ekonomickej gramotnosti,
u¢i Ziakov zdkladnej orientacii a uplatneniu sa na pracovnom trhu gj
v medzinarodnom meradle.

Predmet vedie Ziaka k:

- utvaraniu vedomia vlastnej identity a identity druhych ludi,

- realistickému sebapoznavaniu a sebahodnoteniu,

- ziskaniu zdkladnych vedomosti o formach a nastrojoch politiky

zamestnanosti a trhu prace, ktoré mu umoznia zadkladni orientaciu
o uplatneni sa na pracovnom trhu aj v medzindrodnom meradle.

Obsah vzdeldvania - predmet oboznamuje Ziakov s vybranymi poznatkami
z oblasti psycholdgie, socioldgie, politoldgie, prava, ekondémie, sveta prace
a filozofie, ktoré ich vedu k poznavaniu seba a inych, k chdpaniu personalnych,
interpersondlnych, socidlnych a ekonomickych vztahov medzi jednotlivcov
a spolo¢nostou. Tematické celky relevantné k rozvoju zruc¢nosti pre rozvoj
vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy:

Trh prace

Trh prace

- dopyt po praci

- ponuka prace

- cena prace - mzda a jej formy

Mobilita prace

- pracovny trh v EU

- globalizacia pracovného trhu
Nezamestnanost a jej socidlno-ekonomicky dopad

Nezamestnanost

- formy nezamestnanosti

Urad prace

- dalsie institlcie rieSiace problém nezamestnanosti

- hmotné zabezpecenie v nezamestnanosti
Svet prace

Praca
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- povolanie

- zamestnanie

- priprava na vyber povolania

- kariérne poradenstvo

- praca s profesijnymi informaciami

Pisomné materidly uchadzaca o zamestnanie

- Ziadost o prijatie do zamestnania

- motivacny list

- prihlaska na studium

- profesijny Zivotopis

Vstup na trh prace

- pracovny pomer - vznik, zmena a zanik

- pracovnd zmluva - nalezitosti pracovnej zmluvy, skisobnd doba
Samostatnd zarobkova ¢innost

- poradenské sluzby pre zacinajucich podnikatelov
- Zivnostenské podnikanie

- zakladanie Zivnosti

Vykonovy standard pre uvedené tematické celky:

Trhovy mechanizmus

Ziak vie:

- Preukazat prakticky orientdciu v problematike fungovania trhového mechanizmu.

- Opisat spravanie sa subjektov trhu a rozhodovanie v réznych situaciach na trhu.

Trh prace

Ziak vie:

- Vysvetlit Specifika trhu prace.

- Porovnat zaujmy subjektov na trhu prace.

- Preukazat praktickd orientaciu v profesijnom dopyte na slovenskom
a eurépskom trhu prace

Nezamestnanost a jej socidlno-ekonomicky dopad

Ziak vie:

Identifikovat pri¢iny vzniku nezamestnanosti.

Navrhnut spésoby rieSenia tohto problému.

Zaujat stanovisko k funkcii podpory v nezamestnanosti.

Na prikladoch uviest, ako pomahaju Grady prace a personalne agentdry.

Svet prace

Ziak vie:

- Kriticky posudit svoje zdravotné, osobnostné a kvalifika¢né predpoklady
k volbe dalsSieho $tudia a profesijnej orientacie.
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- Vysvetlit stvislost medzi dosiahnutym vzdelanim a moznostami svojho
osobného profesijného uplatnenia.

- Vyhladat informacie o zamestnani v réznych typoch médii.

- Vypracovat potrebné dokumenty k uchadzaniu sa o pracu (Studium).
- Posudit vyhody a rizikd podnikania v porovnani so zamestnanim.
- Uviest, ako postupovat pri zalozeni Zivnosti.

Clovek a hodnoty (eticka vychova, ndbozenska vychova)
Cielom etickej vychovy ako povinne volitelného predmetu na strednych skolach
je ... vysvetlit Ziakom dolezZité hodnoty a etické normy, suvisiace so Zivotom
a zdravim, rodinnym Zivotom, rodiovstvom a sexualitou, ekonomickym
Zivotom a pracou v povolani, posilnit u Ziakov rozvijanie moralneho tsudku
a zmyslu pre zodpovednost.

dobrych vztahov
na pracovisku.

lel Tematicky celok Obsahovy Vykonovy standard
e témy $tandard Socio-afektivny Konativny

Umoznit ziakom | Etika prace, etika vie vysvetlit - chdpe pri spolo¢nej
na primeranej 3 ekonomika pojem dolezitost praci v Skole
urovni vysvetlit | Zamestnanie profesijnd profesijnej resSpektuje
z3akladné etické | a povolanie, etika a jej etiky pravidld ,fair
pojmy a hodnoty | praca zasady - rozumie play”
(zamestnanie, 3 odpocinok. pozna pojem hodnotam je schopny
povolanie, Profesijnd etika. Leticky kodex sutazivosti reSpektovat
profesijnd etika, | Etické hodnoty zamestnanca” a kooperacie autoritu
eticky kédex sutazivosti 3 vie ho na pracovisku k zadanym
zamestnanca, 3 spoluprace. vysvetlit - je pripraveny Uloham
sutazivost, Pravidla a uviest vytvarat dobré sa stavia
kooperacia, fair play” priklady jeho vztahy na zodpovedne
pravidla ,fair v ekonomicko- zasad pracovisku na dodrzanie
play”) pracovnych slova vynalozi

vztahoch. osobnu snahu

Eticky kodex i ndmahu

zamestnanca.

Prosocidlne

spravanie

ako vedomé

vytvaranie
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4.2.5. Vzdelavanie v 4-ro¢nych studijnych odboroch
strednych odbornych kol - ISCED 3A
(vybrany priklad: skupina odborov 76 ucitelstvo)

Ciele vychovy a vzdeldvania: cielom vychovy a vzdeldvania je umoznit
zZiakovi ... rozvijat manudlne zru¢nosti, tvorivé, umelecké psychomotorické
schopnosti, aktudlne poznatky a pracovat s nimi v oblastiach suvisiacich
s nadvdzujucim vzdeldvanim alebo na trhu prace.
VSeobecné ciele odborného vzdeldvania a pripravy na trovni ISCED 3A:
> ucit sa pozndvat
- pripravovat Ziakov pre celoZivotné vzdelavanie;
> uit sa rozhodovat - OVP ma:
- viest Ziakov k aktivnemu pristupu k praci, profesijnej kariére
a prispdsobovaniu sa zmendm na trhu prace,
- viest Ziakov k chapaniu prace ako prileZitosti pre sebarealizaciy;
> ucit sa existovat;
> uCit sa zit v spolo¢nosti a Zit s ostatnymi.

Kompetencie (profil) absolventa SVP - skupina $tudijnych odborov u¢itelstvo:
Celkova charakteristika absolventa: absolventi skupiny Studijnych odborov
76 Ucitelstvo maju predpoklady na dalsi odborny, profesiondlny i osobnostny
rozvoj, inovaciu prace i prehlbovanie vedomosti a zru¢nosti.

Kli¢ové kompetencie:
Komunikativne a socidlno-interakéné spésobilosti - absolvent ma:

- pochopit a vyhodnocovat svoju Ucast na procese vzdeldvania a jeho
vysledku, ktory zabezpecuje pravo volného pohybu ob¢ana Zit, Studovat
a pracovat v podmienkach otvoreného trhu prace,

- pochopit a osvojit si metddy informacnej a komunikacnej technolégie
vcitane moznosti u¢enia sa formou on-line,

- obozndmitsasmotiva¢nymivzdeldvacimiprogramami, ktoré sizamerané
na rieSenie problémov a poskytovanie pristupnych prilezitosti pre
celozivotné vzdeldvanie, ktoré vytvara moznost virtudlnej komunikdcie
medzi lokadlnymi komunitami.

Intrapersonalne a interpersondlne sposobilosti - absolvent ma:
- urCovat vaine nedostatky a kvality vo vlastnom uceni, pracovnych
vykonoch a osobnostnom raste,
- stanovovat si ciele a priority podla svojich osobnych schopnosti, zaujmoy,
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pracovnej orientdcie a Zivotnych podmienok

Podnikatelské sposobilosti - absolvent ma:

- mat zodpovedny postoj k vlastnej profesijnej budicnosti a dalSiemu
vzdeldvaniu, uvedomovat si vyznam celozivotného ucenia a byt
pripraveny prispésobovat sa k zmenenym pracovnym podmienkam,

- sledovat a hodnotit vlastny Uspech vo svojom uceni, prijimat hodnotenie
vysledkov svojho ucenia zo strany inych ludi,

- poznat moznosti dalSieho vzdeldvania, hlavne v odbore pripravy
na povolanie,

- mat prehlad o moznostiach uplatnenia na trhu prace v danom odbore,
cielavedome a zodpovedne rozhodovat o svojej budulcej profesii
a vzdeldvacej ceste,

- mat redlnu predstavu o pracovnych a inych podmienkach v odbore,
0 poZiadavkach zamestndvatelov na pracovné cinnosti a vediet ich
porovnavat so svojimi predstavami a realnymi predpokladmi,

- chapat podstatu a princip podnikania, mat predstavu o zdkladnych
pravnych, ekonomickych, administrativnych, osobnostnych a etickych
aspektoch sukromného podnikania,

- dokazat vyhladavat a posudzovat podnikatelské prilezitosti v stlade
srealitou trhového prostredia, svojimi predpokladmia dalSimi moznostami.

VSeobecné kompetencie - absolvent ma:
- chapat nutnost svojho Uspesného zapojenia sa do spolocenskej delby prace
a ocenit prospesnost ziskavania novych spdsobilosti po cely ¢as Zivota.

Oblasti vzdelavania relevantné pre rozvoj zruénosti pre riadenie vlastnej
kariéry:

Vseobecné vzdeldvanie - ... zvySovanie zamestnatelnosti si vyzaduje orientovat
vseobecné vzdeldvanie na zvysovanie flexibility, adaptability, samostatnosti,
zodpovednosti, tvorivosti a iniciativy ¢loveka. Je to predovsetkym vzdeldvanie
v cudzich jazykoch, vzdeldvanie na uplatnenie sa v informacénej spolo¢nosti, na
schopnost prace s modernymi informa¢nymi a komunika¢nymi technolégiami,
schopnost vyhladavat informacie a kriticky mysliet.

Clovek, hodnoty a spolo¢nost - charakteristika vzdeldvacej oblasti: ...
vzdeldvacia oblast Clovek, hodnoty a spolo¢nost rozvija osobnost ¢loveka
s vlastnou identitou a hodnotovou orientaciou, v ktorej sa prelinaju Ucta
k ¢loveku, k prirode, spolupraca, narodné hodnoty. Vychovava k vlastenectvu
a posiliiuje reSpekt k zadkladnym principom demokracie a tolerancie. Pripravuje
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mladych ludi pre Zivot v harmonickych a stabilnych vztahoch v rodine, na
pracovisku...

Prehlad vykonovych standardov - absolvent ma:

- chapat nutnost svojho Uspesného zapojenia sa do spoloc¢enskej delby
prace a ocenit prospesnost ziskavania novych spésobilosti po cely ¢as
Zivota,

- ovlddat schopnosti potrebné na sebapoznanie a sebavychovu, snazit sa
ich uplatiovat v Zivote...

Prehlad a popis vybranych obsahovych standardov:
> Uvod do spolo¢enskovedného vzdelania. Psycholégia osobnosti
- vzdeldvaci okruh ma Ziakov motivovat k ziskaniu novych vedomosti,
k rozvijaniu schopnosti, aby sa aktivne uplatnili v Zivote a zabezpecili si
pre seba a svoju rodinu Zivotné prostriedky...

4.3. Lavery analyzy

Zavery a bezprostredné implikacie, ktoré z analyzy vyplyvaju pre prax, by
sme predbezne mohli zhrnut nasledovne:

- Nas pbvodny predpoklad, Ze zru¢nostiam pre riadenie vlastnej kariéry,
vzdeldvacej a profesijnej drahy sa v $tatnych vzdeldvacich programoch
vymedzujucich obsah vzdelavania v predprimarnom, primarnom, nizSom
sekundarnom a vysSom sekundarnom stupni vzdeldvania nevenuje
pozornost, sa nepotvrdil - i ked tieto sa pod takymto ndzvom explicitne
nikde nespominajud, na jednotlivych Urovniach vzdeldvania je mozné
identifikovat mnoZstvo prvkov, ktoré prispievaju k rozvoju zru¢nosti pre
riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy, resp. napliiaju ich obsah.

- Problematika rozvoja zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej
a profesijnej drahy by mala dostat v $kolskych dokumentoch ani nie
tak vacsi priestor, ako skér koncentrovanejsiu podobu, mala by sa
stat sucastou kariérovej vychovy ako nového prvku v nasom systéme
vzdeldvania.

- Domnievame sa, Ze rozvoj zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej
a profesiondlnej kariéry by mal byt stcastou klu¢ovych kompetencii,
resp. transverzalnych zru¢nosti.

- Predmetnej problematike by mala primerand pozornost zacat venovat
pedagogicka teédria a vyskum (pracoviska SAV, SPU, SIOV, vyskum na
vysokych skolach a i.).
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Pokus o analyzu, mapovanie $tatnych vzdeldvacich programov, ktory sme
realizovali na Styroch Grovniach vzdeldvania podla ISCED (konkrétne ISCED o,
ISCED 1, ISCED2, ISCED 3A), na jednej strane ukazal, Ze ide o pomerne naro¢nu
pracu, na strane druhej potvrdil, Ze toto Usilie méze priniest ovocie v dalSom
obdobi, kedy sa na Slovensku podla nasho ndzoru bude musiet pristipit
k vytvoreniu nadrodného rdmca pre podporu a rozvoj zru¢nosti pre riadenie
vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy. Vysledky, vychadzajuce sice len
z analyzy relativne obmedzeného poctu Skolskych dokumentov, naznacujy,
Ze napriek nasim trochu pesimistickym ocakavaniam mame na ¢om stavat.
No a ak sa pri tvorbe narodného ramca dokadzeme inspirovat skisenostami
zo zahranicia, kde sa s takymito rdmcami pracuje ¢asto desat i viac rokov,
nepochybujeme, Ze to v relativne kratkom ¢as prinesie svoje ovocie v podobe
lepsej pripravenosti absolventov $kél na pracu a zZivot v dospelosti.

48



5. Zhrnutie a odporucania

V tejto casti sa pokusime ponuknut zhrnutie a odporicania pre nasu skolsku
prax, najma v zmysle vytvorenia podmienok pre tvorbu nasho narodného
ramca pre rozvoj zru¢nosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy
vo formalnom predtercidarnom vzdeldvani, ale aj mozné dalsSie odporucania
3 implikacie pre teodriu, prax, vyskum a vzdeldvanie odbornikov, ktori by
mohli podporovat rozvoj tychto zru¢nosti u mladdeze.

Moézeme si mysliet, Ze nepotrebujeme pouZivat nové pojmy pre skupinu
schopnosti, zru¢nosti, ¢i kompetencii, ktoré uz pravdepodobne ¢iasto¢ne
pozname z inych rdmcov ¢ skupin zru¢nosti/kompetencii a pod. Ak vsak
budeme vediet, ktoré zruc¢nosti patria do skupiny zru¢nosti pre riadenie
vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy, budeme vediet,
ktoré zru¢nosti je potrebné rozvijat, aby bol mlady ¢lovek (a nielen mlady)
schopny planovat si a riadit svoju kariéru, svoj profesijny rozvoj a aby vedel,
v ¢om sa chce a potrebuje dalej vzdeldvat. V nasej spolo¢nosti zatial nie sme
vo vzdeldvani a c¢asto ani vo vychove dostato¢ne podporovani k rozvoju
tychto zru¢nosti (¢o vyplynulo okrem iného aj z analyzy a z workshopov, ktoré
sa uskutocnili na konferencii Narodna cena kariérového poradenstva 2012,
s odbornikmi z oblasti kariérového poradenstva).

Pokial sa (vsetci, nielen mladi ludia) naucime byt v kontakte sami so sebou,
poznat svoje prednosti, schopnosti, zaujmy, ¢i predpoklady, ak si budeme
aktivne vytvarat pozitivny sebaobraz a rozvijat svoje zru¢nosti, ktoré nam
pomdzu uplatnit sa na pracovnom trhu podla nasich predstdv, pokial sa
nau¢ime najst rovnovdhu medzi pracovnym a osobnym Zivotom, potom
budeme v Zivote a v praci spokojnejsi.

Nase zhrnutie a odporucania (vychddzajice aj z réznych odporicani na
europskej Urovni) pontkame v niekolkych bodoch:

A) Ujasnenie zakladnej terminoldgie

V 1. kapitole Vymedzenie pojmov sme uvadzali, Ze uz zdkladna terminoldgia
(zru¢nosti/ schopnosti/ kompetencie...) sa mnohokrat rozchadza, pripadne sa
pojmy zamiefaju. Pojem ,zru¢nosti” sa pouziva v oficidlnych dokumentoch,
¢i dokumentoch ELGPN - v oboch pripadoch sa pouZiva pojem zrucnosti
pre riadenie viastnej kariéry (v angl. jazyku career management skills).
V slovenskej verzii Navrhu uznesenia Rady ... (2008) su ,skills” (zru¢nosti)
prelozené ako ,schopnosti” a aj v samotnej definicii ELGPN - tieto zru¢nosti
definuje ako kompetencie... Pojem kompetencie pouZivaju aj narodné ramce
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v Kanade a Australii. V literature je vztah kompetencii a zru¢nosti uvadzany
v dvoch verzidch: 1) zru¢nosti povazované za sucast kompetencii, 2)
kompetencia ako najvyssia Uroven rozvoja zru¢nosti.

Implikdcia pre tedriu: navrhovali by sme zamerat sa na zjednotenie
terminoldgie, pripadne ujasnenie toho, ¢i je mozné tieto pojmy zamienat.
Terminologické problémy mo6zu spdsobovat nepochopenie pojmov v praxi (ak
nebudeme schopni pojmy dobre vysvetlit). Odporucali by sme nezamienat
pojmy zru¢nosti a kompetencie, pripadne schopnosti, bolo by dobré pokusit
sa o zjednotenie terminoldgie.

Z vymedzenia pojmov zru¢nosti pre riadenie vlastnej kariéry, resp. vlastnej
vzdeldvacej a profesijnej drahy vyplynulo, Ze su prepojené na dalsie koncepty
a skupiny kompetencii ¢i zru¢nosti.

Dolezité by na teoretickej Urovni bolo ani nie trvat na vynati zru¢nosti pre
riadenie vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drdhy z inych
ramcov, ale na poukdazanie na to, o ktoré zru¢nosti ide. Ak budi odbornici
(ale aj vzdeldvacie institucie, Specialisti z oblasti ludskych zdrojov atd.)
poznat koncept tychto zru¢nosti, budu vediet, comu sa v oblasti kariérového
poradenstva, ¢i pri podpore kariérového rozvoja a poskytovani kariérového
vzdeldvania maju venovat - aké zrucnosti by mladez (¢ dospeli) mali
nadobudat a rozvijat, aby boli schopni prevziat zodpovednost a samostatne
(¢i s ich podporou) riadit svoju kariéru a Uspesne zvladat kli¢ové obdobia
tranzicie.

Doraz v eurépskych koncepcidch na tento subor zru¢nosti a kompetencii
polozila rezolucia Rady v roku 2008. Tato rezolucia, resp. Navrh uznesenia
Rady .. o lepSom zacleneni poradenstva do stratégii celoZivotného
vzdeldvania (2008) uvadza, Ze tieto zru¢nosti zahffiaju nasledovné prvky:
1) oboznamovanie sa s hospodarskym prostredim, podnikmi a profesiami,
2) byt schopny ohodnotit/postdit seba samého, poznat seba samého
a opisat kompetencie nadobudnuté v prostredi formalneho, neformalneho
ainformalneho vzdelavania, 3) porozumenie systémov vzdeldvania a odbornej
pripravy, ako aj kvalifikacnych systémov.

B) Dalsie mapovanie a vyskum v tejto oblasti

- Pokracovat v mapovani tychto zru¢nosti

Na zaklade mapovania existujucich rdmcov zrucnosti pre riadenie vlastnej
vzdeldvacej a profesijnej drahy vytvorit ich vycerpdvajuci zoznam. Ten
nasledne predlozit Skoldm, Uradom prace, persondlnym agentdram, aby
ich ,08kalovali”, teda uviedli, ktoré z tychto zru¢nosti st pre danud cielovd
skupinu, prip. v danom regiéne klicové a do akej miery. V zdvislosti od
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zaujmu respondentov by sa ndsledne mala vytvorit pracovnd skupina,
ktora by jednotlivym polozkam zoznamu pridelila vahu, mieru vyznamnosti
a zozbierala metddy (zatial by neslo o metodiku, ale instrumentalne priklady,
ako mozno jednotlivé zru¢nosti rozvijat).
Zrucnosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy pretavit do
tém na verejnd diskusiu, ktord by mala inspirovat k premyslaniu o tejto
problematike vo vsetkych suvislostiach. Diskusia by sa mohla zaoberat
napriklad tymto otdzkami, aspektmi: Potrebujeme u nas vobec zru¢nosti pre
riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy? Aké su alebo aké by boliich
$pecifikd u nds? Potrebné je zohladnit kultdrne rozdiely a kontext. Uspesny
je ten, kto dosahuje svoje ciele: Aké zru¢nosti ste potrebovali na to, aby ste
dosiahli svoje ciele? Stanovovanie cielov by malo byt vysledkom spoluprace
medzi skolou a Ziakom, zamestnavatelom a zamestnancom. ist svojou cestou?
- Realizovat vyskumy suvisiace s efektivitou a skimanie dopadov réznych
programov zameranych na rozvoj tychto zru¢nosti - vplyv na politiky
Evidence-based.
Vhodné by bolo realizovat vyskumy suvisiace s efektivitou a skimat dopady
roznych programov zameranych na rozvoj tychto zru¢nosti. V pripade
potvrdenia U¢innosti a overenia toho, Ze tieto zru¢nosti st naozaj rozvijané
(pripadne pri potvrdeni vplyvu na zamestnatelnost), by bolo zavedenie
takychto programov alebo aspon aktivit odévodnitelné aj pre tvorcov politik,
ktori by na zaklade toho mohli navrhnut podporu tychto programov zhora - na
narodnej Urovni, navrhnutim relevantnych politik.

C) Vytvorenie narodného ramca zru¢nosti pre riadenie kariéry, resp. vlastnej
vzdelavacej a profesijnej drahy

V publikacii sme uvadzali najzndmejsie existujuce narodné rdmce zru¢nosti pre
riadenie kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy (USA, Kanada,
Austrdlia) a ich ciele a vyuZitie. Tieto rdmce st navrhované a prijimané na to,
aby umoznili jednotlivcom realizovat a riadit rozvoj vlastnej kariéry uvedomelo
a zdmerne a aby podporovali sluzby v oblasti kariérového poradenstva
a rozvoja a vzajomné porozumenie spolo¢ného pojmového ramca v oblasti
kariérového rozvoja.

V Eurépe doposial nejestvuje Ziadny formalny ramec tychto zru¢nosti (resp.
kompetencii), avsak pionierske prace sa uz uskuto¢nuju vo viacerych krajinach
(napr. Portugalsko). ELGPN v jednej zo svojich poslednych publikacii ELGPN
Tool No. 1. Lifelong Guidance Policy Development: A European Resource Kit.
(2012) uvadza scendre moznej implementacie a rozvoja tychto zru¢nosti na
narodnych trovniach (do politik a praxe):
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- kariérové vzdeldvanie ako aktivita u¢enia explicitne zamerana na rozvoj
tychto zru¢nosti,

- aktivity implicitne suvisiace s rozvojom tychto zru¢nosti (nadobudanie
skisenosti v ramci formalneho, neformalneho a informalneho u¢enia sa;
poradenské sluzby).

V roku 2012 sa na konferencii Narodna cena kariérového poradenstva 2012,
ktord organizovalo slovenské centrum Euroguidance, uskutocnili workshopy,
na zaklade ktorych mézeme konstatovat, Ze odbornici vnimajd nesulad medzi
zru¢nostami/ kompetenciami suvisiacimi s riadenim kariéry nadobudanymi
vramciskolstva (nedostatok) a potrebamitrhu prace. Uceleny ramec, koncepcia
tychto zruc¢nosti, ktory by prepdjal oba sektory (vzdeldvanie a sektor prace),
by to mohla poméct zosuladit. Pri jeho tvorbe by bola potrebnd spolupraca
oboch sektorov. Pristup v tychto dvoch sektoroch je nezamenitelny. Sektor
sluzieb zamestnanosti sa profiluje v kurativnom pristupe, snazi sa podnecovat
proaktivny postoj klientov, pricom prioritou st kompetencie ziskania dalSieho
zamestnania. V Skolstve sa uplatiiuje Sirsi a preventivny pristup s cielom
podporit do buducnosti vac¢siu spokojnost so Zivotom a pracou.

Doélezité by tiez bolo brat ohlad na to, aby takyto rdmec nebol prili§ vagny
a ponuknut priklady programov ¢i nastrojov, ktoré by mohli odbornici v praxi
vyuZivat (vratane tych, ktoré sa uz pouzivaju), pripadne sa nimi inspirovat
(podobne ako to je u kanadského, ¢i australskeho ramca).

Na tvorbe tohto rdmca by sa mali podielat nielen tvorcovia politik, ale aj
odbornici z praxe. Rdmec by mal byt nasledne aj v praxi overeny a podla
zisteni upraveny (ako priklad méze sluzit tvorba rdmca napr. v Kanade, i
Portugalsku). ELGPN v roku 2012 vydalo aj publikaciu, ktord sa venuje priamo
faktorom, ktoré su dolezité pri Uspesnom implementovani politik tykajucich
sa tychto zru¢nosti: Career Management Skills. Factors in Implementing Policy
Successfully. ELGPN Concept Note No. 3. (Gravina, Lovsin, 2012).

Urychleniu zacatia tohto procesu by mohla napoméct uz dlhsie pripravovand
tretia rezolucia Rady EU (po rezollciach z 1. 2004 a 2008) zamerana na podporu
rozvoja politik kariérového poradenstva v kontexte stratégie Eurépa 2020 a jej
programovych cielov. U¢innost tejto rezoldcie by sa nepochybne zvysila aj tym,
Ze bude spolo¢nym dielom Generdlneho riaditelstva EK pre vzdeldvanie a kultdru
a Generdlneho riaditelstva EK pre zamestnanost, socidlne veci a rovnost prileZitosti.

D) Podporarozvojatychtozru¢nosti,rozvijanie povedomia o déleZitosti tychto
zruénosti u odbornej verejnosti a potrebné vzdelavanie pracovnikov

Individuadlne alebo skupinové kariérové poradenstvo a kariérové vzdeldvanie,
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¢i programy kariérového rozvoja moézu prispiet k rozvoju zru¢nosti pre riadenie
vlastnej kariéry, resp. vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy, ktoré podporuji
udrZatelnd zamestnatelnost.

V réznych krajinach exituju rézne pristupy k podpore rozvoja tychto zru¢nosti.
Zvoleny pristup by mal vychadzat z narodnej kurikuldrnej tradicie a mal by
byt podloZeny narodnou ,definiciou” alebo ramcom tychto zru¢nosti, pricom
by mal byt zaloZzeny na relevantnych teériach - napr. spominanych modeloch
DOTS a New DOTS, pripadne inych teéridch (kariérového) ucenia sa, Ci
konstruovania kariéry (tzv. konstruktivistické tedrie).

V rdmci samotnej podpory procesu rozvoja tychto zru¢nosti mdzu byt
v zavislosti od zvoleného pristupu pouZité viaceré nastroje - ¢i uz metddy
z3zitkovej pedagogiky, rézne kariérové hry, pocitacové systémy ¢i samotné
portfélio.

Odbornici (u nds vychovni poradcovia, kariérovi poradcovia, poradcovia
v centrach pedagogicko-psychologického poradenstvaaprevencie, poradcovia
na uradoch prace, socidlnych veci a rodiny...), ktori by ré6znymi spésobmi
podporovali rozvoj tychto zru¢nosti, by mali byt vyskoleni a absolvovat
adekvatne vzdeldvanie. Mali vediet, ktoré zru¢nosti by mali rozvijat (napr.
pre lepsiu zamestnatelnost absolventov), a pripadne 3j to, ktorymi aktivitami,
nastrojmi, ¢i metddamiich mézu rozvijat. Vytvorenie rémca takychto zru¢nosti
by ich mohlo nasmerovat a taktiez by mohlo umoziovat nasledné overenie
Gcinnosti réznych programov a aktivit (prostrednictvom ziskavania spatného
hodnotenia od mladych ludi, ich sebahodnotenia procesu ucenia sa a pod.).
Podla Sultanu (2008) si kariérové poradenstvo/vzdeldvanie na skolach, ktoré
by podporovalo rozvoj tychto zru¢nosti, vyzaduje Gzku spolupracu odbornikov
z oblasti kariérového poradenstva s ucitelmi. Aj ucitelia potrebuju vediet ako
povzbudit a podporit sebareflexiu mladych ludi v ramci procesu ucenia sa, Ci
pri nadobudani skusenosti a taktiez by mali vediet posudit, do akej miery boli
tieto zru¢nosti/kompetencie u nich rozvinuté.
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Na uplny zaver...

... by sme si dovolili uviest priamo odportcania z prioritnej oblasti ¢islo 1:
Podpora celozivotného vzdeldvania v oblasti rozvoja zru¢nosti pre riadenie
vlastnej kariéry z Navrhu uznesenia Rady ... o lepSom zacleneni poradenstva
do stratégii celozivotného vzdeladvania (2008). Clenské staty by mali (podla
svojej osobitej situdcie) zvazit:

>
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zaclenenie vyucovacich aktivit a aktivit u¢enia sa zameranych na rozvoj
tychto zruc¢nosti do programov vseobecného vzdelavania, odborného
vzdeldvania a pripravy a vysokoskolského vzdelavania,

pripravu ucitelov a Skolitelov na vykondvanie takychto aktivit a ich
ndasledna podpora,

nabadanie rodi¢ov k zapajaniu sa do otdzok poradenstva,

vacsie zapajanie organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti a socidlnych partnerov
do tejto oblasti,

ulah¢enie pristupu k informdaciam o réznych vzdeldvacich prilezitostiach
aich prepojeni s profesiami, o predbeznych potrebach zru¢nosti v danom
regioéne,

rozvoj zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry v ramci vzdeldvacich
programov pre dospelych,

zaclenenie poradenstva medzi ciele §kol, poskytovatelov OVP a institucii
vysSieho vzdeldvania. Osobitne je potrebné zohladnit integraciu do
pracovného Zivota a fungovanie trhu prace na miestnej, narodnej
a eurépskej trovni.
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